Empresa Social del Estado
HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS (CONCORDIA - ANTIOQUIA)
Carrera 18 # 16— 05.
Teléfonos: PBX 8 44 61 61
Correo 6nico: i oncordi pif oncordia.gov.co
NIT: 890.907.297 - 3

"Salud integral para todos".

PROCESOS DE DIRECCION Y GESTION CORPORATIVA.
Direccionamiento Estratégico
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2.016 - 2.020 “Camino ala Acreditacién en Salud".

Evaluacién de la Ejecucién del Plan de Desarrollo Institucional.

Periodo Evaluado: |CUARTO TRIMESTRE DE 2.020 |

Fechade la Evaluacion: ~[ENERO DE 2.021 |

LINEA ESTRATEGICA: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

CODIGO: LEO1

PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 10,00%

OBJETIVO: Formular el plan de desarrollo institucional, sus planes operativos, el plan de gestién gerencial y los acuerdos de gestion con los gerentes publicos (subgerente de servicios de salud y subgerente administrativo); realizar seguimiento a su ejecucion, evaluar los

resultados y tomar los correctivos que sean necesarios.

CcODIGO: LE01 0B 01
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 100,00%
RESPONSABLE Gerente Empresa Social del Estado
, - 2.016
ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP | ocCT NOV DIC ENE FEB MAR
" — B i PROGRAMADO = 2 1
Formu\arﬂel Plan de Desarrollo Institucional 2.016 — 2.020 "Camino a la Acreditacion LE 01 OB 01 AC 01 21,05%
en Salud". EJECUTADO = 2 1
- > " PROGRAMADO = 2 i
nge?er el Plan de Desarrollo Institucional al andlisis y aprobacion de la Junta LE 01 OB 01 AC 02 0,38% |
Directiva. EJECUTADO = 2 1 |
i i a i PROGRAMADO = 6 1 1 0 0 0
Proye{:!ar los Planes Operativos Anuales dg Actividades segun los objetivos LE 01 OB 01 AC 03 14,80%
estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional. EJECUTADO = 6 1 1 0 0 0
- — o » PROGRAMADO = 6 L 4 ® o 0
Somelef los Planes Operativos Anuales de Actividades al analisis y aprobacion de la LE 01 OB 01 AC 04 0,33%
Junta Directiva. EJECUTADO = 5 2 0 0 0
imi i i i PROGRAMADO = 16 1 0 0
Reiah_zar seguimiento trimestral a la ele_cum‘én de los Planes Operativos Anuales de LE 01 OB 01 AC 05 18,56%
Actividades y al Plan de Desarrollo Institucional, en general. EJECUTADO = 16 1 0 0
Retr los de la evall alos responsables de los objetivos’ PROGRAMADO = 16 1 0 0
estratégicos, para corregir las desviaciones observadas en la ejecucion del Plan de LE 01 OB 01 AC 06 7,43%
Desarrollo Instituci EJECUTADO = 14 0 T o
Formular planes de mejoramientos con base en el seguimiento trimestral a la PROGRAMADO = 17 0 1 0
ejecucion de los Planes Operativos Anuales de Actividades y al Plan de Desarrollo LE01 OB 01 AC 07 1,74%
Institucional. EJECUTADO = 12 0 0 0
Ejecutar las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados del PROGRAMADO = 100,00%
seguimiento trimestral a la ejecucion de los Planes Operativos Anuales de Actividades | LE 01 OB 01 AC 08 9,31% — o
y al Plan de Desarrollo Institucional. EIECUIAPOR SEFESD
PROGRAMADO = 15 0 0 0
Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento formulados. LE 01 OB 01 AC 09 0,51%
EJECUTADO = 10 0 0 0
i irectit i i PROGRAMADO = 8 0 0 0
Presentar un informe semestral, a la Junta Directiva de la ejecucion del Plan de LE 01 OB 01 AC 10 0,24%
Desarrollo. EJECUTADO = 10 0 0 0
i : i a PROGRAMADO = 0
Proyectar los ajustes reql{endos por el Plan de Desarrollo Institucional segin los LE 01 OB 0L AC 11 2.19%
resultados de su evaluacion. EJECUTADO = ()
ificaci tuci Alsi » PROGRAMADO = 0
Someter las modificaciones al Plan de Desarrollo Institucional al andlisis y aprobacion LE 01 OB 01 AC 12 0,02%
de la Junta Directiva EJECUTADO = 0
PROGRAMADO = 2 1
Enrmiilar al Plan da ReactidAn (Rarancial nara al cnatrianin IF01OROT AC 13 4 2R%




LINEA ESTRATEGICA:

CODIGO:

PONDERACION DENTRO DEL PLAN:
OBJETIVO:

CODIGO:
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO:
RESPONSABLE:

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
LEO1
10,00%

Formular el plan de desarrollo institucional, sus planes operativos, el plan de gestién gerencial y los acuerdos de gestion con los gerentes publicos (subgerente de servicios de salud y subgerente administrativo); realizar seguimiento a su ejecucion, evaluar los

resultados y tomar los correctivos que sean necesarios.
LE 01 OB 01
100,00%

Gerente Empresa Social del Estado

2.016
ACTIVIDADES CcODIGO PONDERACION TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB MAR
R e Y e e v e v ey e e S aoos n
) PROGRAMADO = 1
Someter el Plan de Gestién Gerencial al analisis y aprobacion de la Junta Directiva. LEO010OBO01AC 14 0,21%
EJECUTADO = 1




LINEA ESTRATEGICA:

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

CODIGO: LEOL
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 10,00%
OBJETIVO: Formular el plan de desarrollo institucional, sus planes operativos, el plan de gestién gerencial y los acuerdos de gestion con los gerentes publicos (subgerente de servicios de salud y subgerente administrativo); realizar seguimiento a su ejecucion, evaluar los
resultados y tomar los correctivos que sean necesarios.
CODIGO: LE010BO01
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 100,00%
RESPONSABLE: Gerente Empresa Social del Estado
a a 2.016
ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB MAR
PROGRAMADO = 14 1 1 0 1 0
Realizar seguimiento trimestral a la ejecucion del Plan de Gestién Gerencial. LEO010OBO01AC 15 0,66%
EJECUTADO = 12 0 0 0 0 1
Retroalimentar los resultados de la evaluacion a los responsables de los indicadores, PROGRAMADO = 14 1 1 0 1 0
para corregir las desviaciones observadas en la ejecucion del Plan de Gestion LE 01 OB 01 AC 16 0,32%
Gerencial. EJECUTADO = 11 0 0 0 0 0
PROGRAMADO = 13 1 1 1 0 0
Fprmu!gr planes de meloramlen\os co_n base en el seguimiento trimestral a la LE 01 OB 01 AC 17 0.41%
ejecucion del Plan de Gestién Gerencial. EJECUTADO = 10 0 0 0 0 0
i i i i i i PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
E]e[:l.ﬂi'l‘r las a(.:nvldades cor1‘len|df§‘s en los planes de mlejoramlen?o derivados del LE 01 OB 01 AC 18 8.07%
seguimiento trimestral a la ejecucién del Plan de Gestién Gerencial. EJECUTADO = 20,42% 67,00%
PROGRAMADO = 13 1 1 0 0
Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento formulados. LE 01 OB 01 AC 19 0,38%
EJECUTADO = 11 0 0 0 0
i6 abli PROGRAMADO = 11 2 1 2 0 0
Preparar los acuerdqs_de gestion a ser desarrollados p_or Ios_ gerentes publicos LE 01 OB 01 AC 20 1,76%
(Subgerente de Servicios de Salud y Subgerente Administrativa). EJECUTADO = 10 1 1 2 0 0
o (bli ici PROGRAMADO = 12 2 1 1 2 0 0
Presentar los acuerdos de ge‘sucn.a los gerentes publicos (.Subgerenle de Se_rvlclos LE 01 OB 01 AC 21 0.77%
de Salud y Subgerente Administrativa) y concertar compromisos de desempefio. EJECUTADO = 12 1 1 2 2 0
Realizar seguimiento al cumplimiento de los compromisos de desempefio pactados PROGRAMADO = 16 1 1 0 0 0
con los gerentes publicos (Subgerente de Servicios de Salud y Subgerente LE 01 OB 01 AC 22 1,41% =
Administrativa) y proponer los correctivos gue sean necesarios. EIEEUAR = ol : : © 2 ©
Recopilar los datos necesarios para el cumplimiento del envio de informacién PROGRAMADO = 11
requerida por la Circular 009 de 2.015 emitida por la Superintendencia Nacional de LE01 0B O01AC 23 2,53% —
Salud, o la norma gue la modifigue o sustituya EJECUTADO = 10
Validar los datos necesarios para el cumplimiento del envio de informacién requerida PROGRAMADO = 11
por la Circular 009 de 2.015 emitida por la Superintendencia Nacional de Salud, o la LE 01 OB 01 AC 24 0,82% —
norma que la modifique o sustituya EJECUTADO = 10
6 PROGRAMADO = 11
Enviar la mformgclon rgquenda por la Circular 009 de 2.015 gmltlda por la LE 01 OB 01 AC 25 0,08%
Superintendencia Nacional de Salud, o la norma que la modifique o sustituya EJECUTADO = 10
= P : i : i PROGRAMADO = 3
Rea!lzar seguimiento mmes.lral ala |nf0rmf.xc|on reportada a la Superintendencia LE 01 OB 01 AC 26 0.21%
Nacional de Salud en cumplimiento de la Circular 009 de 2.015. EJECUTADO = 0
Retroalimentar los resultados de la informacion requerida por la Superintendencia PROGRAMADO = 3
Nacional de Salud en cumplimiento de la Circular 009 de 2.015, para corregir las LE 01 OB 01 AC 27 0,21% —
ones observadas. EJECUTADO = o
i imi i PROGRAMADO = 3
‘Formularv planes dev mejoramlgntos con base en el seguimiento trimestral a la LE 01 OB 01 AC 28 0,11%
informacién requerida en la Circular 009 de 2.015. EJECUTADO = 0
i i i i i PROGRAMADO = 100,00%
Ejecl‘Aar las a(.:uvldades contenidas .(?n los plar.1es de mejoramiento derivados del LE 01 OB 01 AC 29 1.14%
seguimiento trimestral a la informacién requerida por la Circlar 009 de 2.015. EJECUTADO = 0,00%
i - T T PROGRAMADO = 3
Reghzar segulmlento a Ialejecuclon de los plar‘es de mejoramiento formulados LE 01 OB 01 AC 30 0.11%
derivados de la informacion requerida por la Circular 009 de 2.015. EJECUTADO = 0




2.019

JuL

JUN

100,00%
90,00%

MAY

ABR

MAR

FEB

ENE

2,018

DIC

NOV

OoCT

SEP

AGO

JuL

JUN

100,00%
92,00%

MAY

ABR

MAR

FEB

ENE

2017

MAY JUN JuL AGO SEP ocCT NOV DIC

ABR

100,00%

72,75%




2.017 2.018 2,019
ABR MAY JUN JuL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




2,019

JuL

JUN

100,00%
95,00%

MAY

ABR

MAR

FEB

ENE

2.018

DIC

NOV

OoCT

SEP

AGO

JuL

JUN

100,00%
92,00%

MAY

ABR

MAR

FEB

ENE

2.017

DIC

NOV

ocT

SEP

AGO

JuL

JUN

100,00%

72,75%

MAY

ABR




2.020

DIC

NOV

oCT

SEP

AGO

JuL

JUN

100,00%

0,00%

MAY

ABR

MAR

FEB

ENE

DIC

NOV

OoCT

SEP

AGO




AGO SEP ocT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP
0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
0 (] (] (] 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0




2.020

DIC

NOV

OoCT

SEP

AGO

JuL

JUN

MAY

ABR

MAR

FEB

ENE

100,00%

0,00%

DIC

NOV

oCT

SEP

AGO




Empresa Social del Estado
HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS (CONCORDIA - ANTIOQUIA)
Carrera 18 # 16 — 05.
Teléfonos: PBX 8 44 61 61
Correo Electrénico: hospitaldeconcordia@hospital-concordia.gov.co
NIT: 890.907.297 - 3

"Salud integral para todos".

PROCESOS DE DIRECCION Y GESTION CORPORATIVA.
Direccionamiento Estratégico

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2.016 - 2.020 "Camino a la Acreditacién en Salud".

Evaluacion de la Ejecucién del Plan de Desarrollo Institucional.

Periodo Evaluado: [cuArTO TRIMESTRE DE 2.020 |

Fecha de la Evaluacion: ~[ENERO DE 2.021 |

LINEA ESTRATEGICA: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

CODIGO: LEO1

PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 10,00%

OBJETIVO: Formular el plan de desarrollo institucional, sus planes operativos, el plan de gestién gerencial y los acuerdos de gestion con los gerentes publicos (subgerente de servicios de salud y subgerente administrativo);

realizar seguimiento a su ejecucién, evaluar los resultados y tomar los correctivos que sean necesarios.

CODIGO: LE010B 01

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 100,00%

RESPONSABLE: Gerente Empresa Social del Estado

ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION PROGRAMADO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO PUNTOS POSIBLES PUNTOS OBTENIDOS

::r;n;ll:]adr"el Plan de Desarrollo Institucional 2.016 — 2.020 "Camino a la Acreditacion LE 01 OB 01 AC 01 21,05% 2,00 2,00 100,00% 21,05 21,05
gﬁ?ciit\z el Plan de Desarrollo Institucional al andlisis y aprobacién de la Junta LE 01 OB 01 AC 02 0,38% 2,00 2.00 100,00% 038 0.38
Proyet;ta_lr los Planes Operativos Anuale_s dg Actividades segun los objetivos LE 01 OB 01 AC 03 14,80% 6,00 6,00 100,00% 14,80 14,80
estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional.
Somete_r Ios_PIanes Operativos Anuales de Actividades al andlisis y aprobacion de la LE 01 OB 01 AC 04 0.33% 6,00 500 83,33% 033 0.28
Junta Directiva.
Re§ll_zar seguimiento trimestral a la ejecucion de los Planes Operativos Anuales de LE 01 OB 01 AC 05 18,56% 16,00 16,00 100,00% 18,56 18,56
Actividades y al Plan de Desarrollo Institucional, en general.
Retroalimentar los resultados de la evaluacion a los responsables de los objetivos
estratégicos, para corregir las desviaciones observadas en la ejecucion del Plan de LE 01 OB 01 AC 06 7,43% 16,00 14,00 87,50% 7,43 6,50
Desarrollo Institucional.




Formular planes de mejoramientos con base en el seguimiento trimestral a la

ejecucion de los Planes Operativos Anuales de Actividades y al Plan de Desarrollo LE 01 OB 01 AC 07 1,74% 17,00 12,00 70,59% 1,74 1,23
Institucional.

Ejecutar las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados del

seguimiento trimestral a la ejecucioén de los Planes Operativos Anuales de LE 01 OB 01 AC 08 9,31% 1,00 0,59 59,13% 9,31 5,50
Actividades y al Plan de Desarrollo Institucional.

Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento formulados. LE 01 OB 01 AC 09 0,51% 15,00 10,00 66,67% 0,51 0,34
Ereess;err:;ﬁ; un informe semestral, a la Junta Directiva de la ejecucion del Plan de LE 01 OB 01 AC 10 0.24% 8,00 10,00 125,00% 024 0.30
Proyectar los ajustes reql_errldos por el Plan de Desarrollo Institucional segtn los LE 01 OB 01 AC 11 2.19% 0,00 0,00 219 219
resultados de su evaluacion.

Somete(!as modlflcacmn_es a! Plan de Desarrollo Institucional al anélisis y LE 01 OB 01 AC 12 0,02% 0,00 0,00 0,02 0,02
aprobacion de la Junta Directiva

Formular el Plan de Gestion Gerencial para el cuatrienio. LE 01 OB 01 AC 13 4,26% 2,00 2,00 100,00% 4,26 4,26
Someter el Plan de Gestidon Gerencial al anélisis y aprobacion de la Junta Directiva. LE 01 OB 01 AC 14 0,21% 2,00 2,00 100,00% 0,21 0,21
Realizar seguimiento trimestral a la ejecucién del Plan de Gestion Gerencial. LE 01 OB 01 AC 15 0,66% 14,00 12,00 85,71% 0,66 0,57
Retroalimentar los resultados de la evaluacion a los responsables de los indicadores,

para corregir las desviaciones observadas en la ejecucién del Plan de Gesti6n LE01 OB 01 AC 16 0,32% 14,00 11,00 78,57% 0,32 0,25
Gerencial.

F_ormu!iiu planes de mejorapjlentos con base en el seguimiento trimestral a la LE 01 OB 01 AC 17 0.41% 13,00 10,00 76.92% 041 032
ejecucion del Plan de Gestion Gerencial.

Ejecgta_r las agt|V|dades com_enldgsl en los planes de m”ejoramlem»o derivados del LE 01 OB 01 AC 18 8.07% 1,00 0.20 20,42% 8,07 165
seguimiento trimestral a la ejecucién del Plan de Gestién Gerencial.

Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento formulados. LE 01 OB 01 AC 19 0,38% 13,00 11,00 84,62% 0,38 0,32
Preparar los acuerdos de gestion a ser desarrollados por los gerentes publicos , o

(Subgerente de Servicios de Salud y Subgerente Administrativa). LE 01 0B 01 AC20 L.76% 11,00 10,00 90.91% 176 1.60
Presentar los acuerdos de g(_es_tlon a los gerentes publicos ($ubgerente de Se[wcnos LE 01 OB 01 AC 21 0.77% 12,00 12,00 100,00% 077 077
de Salud y Subgerente Administrativa) y concertar compromisos de desempefio.

Realizar seguimiento al cumplimiento de los compromisos de desempefio pactados

con los gerentes publicos (Subgerente de Servicios de Salud y Subgerente LE 01 OB 01 AC 22 1,41% 16,00 14,00 87,50% 1,41 1,23
Administrativa) y proponer los correctivos gue sean necesarios.

Recopilar los datos necesarios para el cumplimiento del envio de informacién

requerida por la Circular 009 de 2.015 emitida por la Superintendencia Nacional de LE 01 OB 01 AC 23 2,53% 11,00 10,00 90,91% 2,53 2,30
Salud, o la norma que la modifique o sustituya

Validar los datos necesarios para el cumplimiento del envio de informacién requerida

por la Circular 009 de 2.015 emitida por la Superintendencia Nacional de Salud, ola|] LE 01 OB 01 AC 24 0,82% 11,00 10,00 90,91% 0,82 0,75
norma gue la modifique o sustituya

Enwa( la |nforme_iuon r_equerlda por la Circular 009 de 2.015 _e_mmda por I_a LE 01 OB 01 AC 25 0,08% 11,00 10,00 90,01% 0,08 0,07
Superintendencia Nacional de Salud, o la norma que la modifique o sustituya

Realizar seguimiento trimestral a la informacién reportada a la Superintendencia LE 01 OB 01 AC 26 0.21% 3,00 0,00 0,00% 021 0,00

Nacional de Salud en cumplimiento de la Circular 009 de 2.015.




Retroalimentar los resultados de la informacion requerida por la Superintendencia
Nacional de Salud en cumplimiento de la Circular 009 de 2.015, para corregir las LE 01 OB 01 AC 27 0,21% 3,00 0,00 0,00% 0,21 0,00
desviaciones observadas.
Formula(,;)lanes dg mejoramle_entos con base en el seguimiento trimestral a la LE 01 OB 01 AC 28 0.11% 3,00 0,00 0,00% 0.11 0,00
informacién requerida en la Circular 009 de 2.015.
Ejecgta_r las ac_tlwdades coqtenldas _e’n los plaljes de mejqramlento derivados del LE 01 OB 01 AC 29 1,14% 1,00 0,00 0,00% 114 0,00
seguimiento trimestral a la informacién requerida por la Circlar 009 de 2.015.
Regllzar segmmvlento a |§1]ejecucnor_\ de los plar_\es de mejoramiento formulados LE 01 OB 01 AC 30 0.11% 3,00 0,00 0,00% 011 0,00
derivados de la informacién requerida por la Circular 009 de 2.015.

TOTALES 100,02 | 85,44

CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 85,43%
TOTALES 100,00 | 85,44

CUMPLIMIENTO DE LA LINEA ESTRETEGICA

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

85,44%




‘ Empresa Social del Estado
74 HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS (CONCORDIA - ANTIOQUIA)
Carrera 18 # 16 - 05.
Teléfonos: PBX 8 44 61 61
Correo Electrénico: hospitaldeconcordia@hospital-concordia.gov.co
’é NIT: 890.907.297 - 3

"Salud integral para todos".

PROCESOS DE DIRECCION Y GESTION CORPORATIVA.
Direccionamiento Estratégico
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2.016 - 2.020 "Camino ala Acreditacién en Salud".

Evaluacion de la Ejecucién del Plan de Desarrollo Institucional.

Periodo Evaluado: |CUARTO TRIMESTRE DE 2.020 |

Fechade la Evaluacion:  [ENERO DE 2.021 |

LINEA ESTRATEGICA: GERENCIA DEL DIA A DIA

CODIGO: LE 02

PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 40,00%

OBJETIVO: Realizar la compra y la prestacion de bienes y servicios, segun el caso, de acuerdo con las necesidades preestablecidas por la Empresa Social del Estado en el Plan Anual de Compras, conforme los principios y procedimientos del Estatuto de Contratacion y

del Manual de Procesos y Procedimientos de Contratacion.

CODIGO: LE02 0B 01
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 5,00%
RESPONSABLE: Gerente Empresa Social del Estado
2.016
ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OoCT NOV DIC
PROGRAMADO = 5 1
Planificar el proceso de contratacién y formular el Plan de Compras. LE 02 OB 01 AC 01 1,20% EJECUTADO = s 050
Evaluar las propuestas de contratos presentadas por las Entidades Responsables de LE.02 0B 01 AC 02 107% PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Pago (ERP), previo a la suscripcion de los contratos. : EJECUTADO = 100,00% 100,00%
Perfeccionar contratos de prestacion de servicios de salud con las Entidades LE 02 OB 01 AC 03 103% PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Responsables de Pago (ERP). ' EJECUTADO = 32,41% 75,00%
Realizar imiento a los de p de servicios de salud, valorando R ERE LG AR PROGRAMADO = 28 0 4
COStos vs ingresos. : EJECUTADO = 31 0 0
Definir las necesidades de talento humano a contratar por prestacion de servicios y LE 02 OB 01 AC 05 1.02% PROGRAMADO = 5 1 0 0
asesorias externas. ' EJECUTADO = 5 1 o 0
Identificar potenciales contratistas con los cuales la empresa pueda satisfacer R ERE AES AEE PROGRAMADO = 5 1 0 0
necesidades contractuales en un periodo de tiempo determinado. : EJECUTADO = 5 1 0 0
5 PROGRAMADO = 680 140
Perfeccionar los contratos en que la empresa actlia como contratante, para
i sus T i segun lo ido en el Estatuto de Contrataciény en LE 02 OB 01 AC 07 1,38% _
el Manual de Procesos y Procedimientos de Contratacion. EJECUTADO = 616 113
. . - PROGRAMADO = 180 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Dar publicidad oportuna a todos los contratos que se perfeccionen, en la pagina web
de la Empresa Social del Estado, en el aplicativo Gestién Transparente de la LE02 OB 01 AC 08 1,05%
Contraloria General de Antioguia y en el Servicio de Contratacién Publica (SECOP). EJECUTADO = 146 12
Vigilar la ejecucion de los contratos mediante mecanismos de supervision interna o PROGRAMADO = 100,00% 100,00%




interventoria externa segin lo establecido en el Estatuto de Contrataciény en el LE 02 OB 01 AC 09 1,33% B 5
Manual de Procesos y Procedimientos de Contratacion. EJECUTADO = 100,00% 100,00%
i i limi i PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
"Tomar los correctivos que se requieran para lograr el cumplimiento del objeto LE 02 OB 01 AC 10 1,09% 9
contractual, cuando sea del caso. EJECUTADO = 100,00% 100,00%
G PROGRAMADO = 614 64 125 0
Liquidar los contratos en que la Empresa Social del Estado actio como parte LE 02 OB 01 AC 11 1,40%
contratante. EJECUTADO = 615 76 125 0
PROGRAMADO = 1311,06 $ 2383 |$ 2383 (% 2383 |% 2383|$ 2383 |% 2383|$ 2383 (% 2383 |% 2383|$ 2383 (% 2383|$ 2383|$ 2300 % 2300
Comprar medicamentos (Cifras expresadas en millones de pesos). LE02 OB 01 AC 12 13,87%
EJECUTADO = 1385,98 $ 3580 |$ 1805|$ 1735 $ 4885 | $ 267 |$ 2854 | $ 2184 |$ 1949 | $ 2435($ 2363 (% 2288 | $ 1705|$ 2605| $ 3918
PROGRAMADO = 338,19 $ 608|% 608|% 608|% 608(% 608|$ 608(% 608|$ 608(% 608|$ 608(3% 608|$ 608|3% 542|% 542
Comprar material médico quirdrgico (Cifras expresadas en millones de pesos). LE02 OB 01 AC 13 4,76%
EJECUTADO = 308,723 $ 675|% 348| % 556|% 893($ 115|$ 656 % 554|$ 839($ 48| 653(% 817|$ 451|$% 831|$ 680
PROGRAMADO = 52,35 $ o08(|$ 08|$ 08|$ 08 |$ 08|$ 08($ 08|$ 08|$ 08|$ 08|$ 08|$ 08|3% 0943 094
Comprar materiales para odontologia (Cifras expresadas en millones de pesos). LE02 OB 01 AC 14 1,50%
EJECUTADO = 39,52 $ = $ 159 $ e $ 118 | $ e $ 108|$ 056 |% 334(8$ B $ 165| $ = $ 107]$ 066|3$ 058
PROGRAMADO = 297,96 $ 366|% 366|% 366|% 366 366|% 366|% 366|% 366|% 366 366|% 366 366|% 458| % 458
Comprar materiales para laboratorio (Cifras expresadas en millones de pesos). LE02 OB 01 AC 15 3,44%
EJECUTADO = 253,193 $ 506|($% 303|%$ 359|% 206|% 743|$ 423|$ 328|% 868|% 275|% 18| % 857 |$ - $ 8668 014
PROGRAMADO = 429,12 $ 2042 | $ 2042 | $ 2042 | $ 2042 | $ 2042 |$ 2042 | $ 2042 | $ 2042 | $ 2042 | $ 2042 | $ 2042 |$ 2042]$ 500|$ 500
Comprar equipos (Cifras expresadas en millones de pesos). LE02 OB 01 AC 16 5,88%
EJECUTADO = 212,25 $ 760($ 807|$ 951|% 7690 (% 2981|$ 677($ 145|$% 1088 $ 257|$ 273 $ ° $ ° $ 9718 479
PROGRAMADO = 19,695 $ 08|%$ 08|$ 08 $ 08|$ 08|$ 08|%$ 08)|3$ 08|% 08|3% 08|3% 08 |$ 08|$ 025|$ 025
Comprar material para Rayos X (Cifras expresadas en millones de pesos). LE02 OB 01 AC 17 1,17%
EJECUTADO = 1,328 $ - $ - $ - $ - $ - $ 041 | $ - $ - $ - $ - $ - $ 0741 $ - $ -
Comprar papeleria, elementos de oficina, elementos de aseo, materiales para PROGRAMADO = 1008,72 $ 741 | $ 741 | $ 741 $ 741 | $ 741 $ 741 | $ 741 $ 741 $ 741 $ 741 $ 741 $ 7411 % 1155 $ 1155
mantenimiento, combustible y repuestos para los vehiculos (Cifras expresadas en LE02 OB 01 AC 18 11,50%
millones de pesos). EJECUTADO = 392,511 $ 629($ 506|$ 014($ 1575(% 1073 $ 1905|$ 720|$ 1342 | $ 823 | $ 1762 | $ 1227 | $ 1923 |$ 1199 | $ 1282
Celeb tratos d tacion d . les (Cif d PROGRAMADO = 4866,82 $ 800,00 | $
?Ie fﬂdeCln ratos de prestacion de servicios personales ( Iliras expresadas en LE 02 OB 01 AC 19 39,62%
millones de pesos). EJECUTADO = 7906,42 $ 1.067,00 | $
PROGRAMADO = 146,52
Servicios publicos LE 02 OB 01 AC 20 1,71%
EJECUTADO = 142,36
PROGRAMADO = 73,44
Compra de seguros LE02 OB 01 AC 21 1,38%
EJECUTADO = 80,68
PROGRAMADO = 97,8
Alimentacion LE 02 OB 01 AC 22 1,50%
EJECUTADO = 71,29
) - n o ) PROGRAMADO = 12
)I:Zallggv to a la de contenidas en el Plan Anual de LE 02 OB 01 AC 23 1,05%
lquisiciones EJECUTADO = 12
LINEA ESTRATEGICA: GERENCIA DEL DIA A DIA.
CODIGO: LE 02
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 40,00%
OBJETIVO: Cumplir con las actividades misionales, inherentes a la naturaleza juridica de la Empresa Social del Estado, a la misién y a los objetivos institucionales, de forma rutinaria, o en casos excepcionales de emergencias y desastres, mejorando la percepcién de los
servicios de salud por parte de la comunidad y la satisfaccion con éstos.
CODIGO: LE 02 0B 02
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 70,00%
RESPONSABLE: Subgerente de Servicios de Salud
a o 2.016
ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OoCT NOV DIC ENE FEB
PROGRAMADO = 82392 1018 1018 1018 1018 1018 1018 1018 1018 1018 1018 1018 1018 1404 1404
Consultas médicas generales. LE 02 OB 02 AC 01 10,97%
EJECUTADO = 73916 1085 1433 1465 1426 1424 1365 1444 1551 1477 1255 1250 1140 1395 1455
PROGRAMADO = 15396 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 114 114
DaviciAn da avimanac da laharatarin nar madicina nanaral 1F N2 ORN2 AC 02 1 R204
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EJECUTADO = 14927 194 312 256 149 30 16 26 12 28 21 1 85 160 95
PROGRAMADO = 4260 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 61 61
Transcripcion de formulas por medicina general. LE 02 OB 02 AC 03 0,45%
EJECUTADO = 7008 41 138 156 205 5 0 0 1 2 1 1 34 60 63
PROGRAMADO = 1368 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 43 43
Consultas médicas con especialista por telemedicina (Teleconsultas). LE 02 OB 02 AC 04 1,18%
EJECUTADO = 731 14 29 27 41 48 47 68 60 56 54 66 62 21 73
PROGRAMADO = 2388 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 114 114
Sesiones de fisioterapia. LE 02 OB 02 AC 05 0,03%
EJECUTADO = 2017 82 129 91 115 115 116 110 143 128 133 124 91 114 124
PROGRAMADO = 828 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 25 25
Consultas por nutricion y dietética. LE 02 OB 02 AC 06 0,01%
EJECUTADO = 496 0 35 14 30 20 20 41 44 20 40 41 0 21 42
PROGRAMADO = 2748 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 50 50
Consultas por optometria. LE 02 OB 02 AC 07 0,03%
EJECUTADO = 2372 42 47 46 45 50 48 49 45 79 19 45 37 42 50
PROGRAMADO = 10968 182 182 182 182 182 182 182 182 182 182 182 182 173 173
de general electiva: LE 02 OB 02 AC 08 3,12%
EJECUTADO = 9224 232 271 179 190 206 234 133 133 152 133 118 143 234 172
PROGRAMADO = 288 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Sesiones de odontologia general urgentes. LE 02 OB 02 AC 09 0,07%
EJECUTADO = 323 3 2 7 7 2 5 8 3 6 4 4 8 3 2
PROGRAMADO = 1128 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 30 30
de i iali electivas. LE 02 OB 02 AC 10 0,02%
EJECUTADO = 1216 42 6 20 40 42 11 15 50 48 64 29 58 76 59
PROGRAMADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Necropsias médico legales. LE02 OB 02 AC 11 0,05%
EJECUTADO = 121 4 2 5 2 1 1 0 1 1 6 5 2 1 3
PROGRAMADO = 1104 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 23 23
Reconocimientos médico legales. LE02 OB 02 AC 12 0,20%
EJECUTADO = 907 22 28 19 30 14 12 26 28 24 25 20 18 26 6
& i6 i PROGRAMADO = 2040 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 30 30
Con\rolehs médicos del programa Deteccién de Alteraciones del Desarrollo del Menor LE 02 OB 02 AC 13 0.26%
de 10 afios. EJECUTADO = 1832 21 30 30 41 34 24 28 29 35 35 31 24 38 10
&di i6 i PROGRAMADO = 3336 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 52 52
C?ntroles médicos del programa Deteccion de Alteraciones del Joven de 10 a 19 LE 02 OB 02 AC 14 0.42%
anos. EJECUTADO = 2075 9 28 69 76 94 56 31 47 57 7 18 9 16 9
i i6 i PROGRAMADO = 636 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 16 16
C?ntroles médicos del programa Detecci6n de Alteraciones del Adulto Mayor de 45 LE 02 OB 02 AC 15 0,08%
anos. EJECUTADO = 527 1 25 32 46 20 16 2 4 1 14 0 10 5 5
PROGRAMADO = 2772 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 32 32
Controles médicos del programa Planificacion Familiar. LE02 OB 02 AC 16 0,36%
EJECUTADO = 2872 20 41 34 32 7 38 34 26 53 31 31 16 22 35
PROGRAMADO = 6624 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 106 106
Controles médicos del programa Deteccién de Alteraciones del Embarazo. LE 02 OB 02 AC 17 0,84%
EJECUTADO = 6297 94 106 91 92 108 108 111 124 124 110 98 103 112 103
PROGRAMADO = 32244 422 422 422 422 422 422 422 422 422 422 422 422 464 464
Controles médicos del programa Control del Riesgo Cardiovascular. LE 02 OB 02 AC 18 4,09%
EJECUTADO = 30768 416 446 418 470 477 495 445 547 490 473 484 496 575 537
Controles por enfermeria del programa Detecci6n de Alteraciones del Desarrollo del LE 02 OB 02 AC 19 1.43% PROGRAMADO = 14784 271 271 271 271 271 271 271 2711 211 271 21 21 234 234
Menor de 10 afios. ’ EJECUTADO = 11956 248 218 260 186 230 264 248 228 221 204 220 188 219 240
PROGRAMADO = 5508 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 99 99
Controles por enfermeria del programa Planificacién Familiar. LE02 OB 02 AC 20 0,87%
EJECUTADO = 4941 91 95 76 119 107 74 113 87 133 95 83 93 105 111
PROGRAMADO = 17592 248 248 248 248 248 248 248 248 248 248 248 248 265 265
Controles por enfermeria del programa Control del Riesgo Cardiovascular. LE 02 OB 02 AC 21 2,66%
EJECUTADO = 16178 323 260 240 265 294 234 248 251 273 331 299 200 284 246
PROGRAMADO = 8772 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 163 163
Citologias cervicovaginales oncoldgicas. LE 02 OB 02 AC 22 0,96%
EJECUTADO = 6883 158 187 160 179 161 181 166 142 135 97 87 68 118 166
PROGRAMADO = 18804 239 239 239 239 239 239 239 239 239 239 239 239 276 276
Aplicacion de sellantes. LE 02 OB 02 AC 23 0,72%
EJECUTADO = 14439 80 223 281 389 320 229 282 310 372 296 84 66 54 514
PROGRAMADO = 16368 294 294 294 294 294 294 294 294 294 294 294 294 265 265
Aplicacion de fldor topico. LE 02 OB 02 AC 24 0,70%
EJECUTADO = 12850 79 232 374 286 328 169 316 298 305 314 246 69 40 441
PROGRAMADO = 26172 441 441 441 441 441 441 441 441 441 441 441 441 413 413
Control de placa. LE 02 OB 02 AC 25 0,93%
EJECUTADO = 20887 160 372 471 589 475 392 482 428 446 449 351 134 166 558
PROGRAMADO = 12096 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 186 186
Detartrajes supragingivales. LE 02 OB 02 AC 26 0,49%
EJECUTADO = 10006 96 179 138 324 237 il i) 188 184 181 95 65 127 168
PROGRAMADO = 384 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 7 7

Nacie anliradac do vaciina ROG

I F N2 OR N2 AC 97
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EJECUTADO = 343 5 4 6 2 8 10 6 11 13 13 10 4 6 6

PROGRAMADO = 2400 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 36 36
Dosis aplicadas de vacuna pentavalente. LE02 OB 02 AC 28 0,19%

EJECUTADO = 2845 62 25 48 54 28 38 37 23 12 43 26 35 39 30

PROGRAMADO = 4176 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 58 58
Dosis aplicadas de vacuna antipoliomielitica. LE 02 OB 02 AC 29 0,34%

EJECUTADO = 3899 88 55 26 86 47 60 69 45 43 65 48 68 74 50

PROGRAMADO = 1368 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 8 8
Dosis aplicadas de vacuna antiamarilica. LE 02 OB 02 AC 30 0,11%

EJECUTADO = 1106 1 8] 7 14 8 £ 10 8 6 15 8] 20 14 12

PROGRAMADO = 3744 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 58 58
Dosis aplicadas de vacuna SRP. LE 02 OB 02 AC 31 0,30%

EJECUTADO = 3468 88 55 26 86 47 60 69 45 43 65 48 68 34 53

PROGRAMADO = 864 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 ilil ilil ilil ilil
Dosis aplicadas de vacuna antitetanica en mujeres en edad fértil. LE 02 OB 02 AC 32 0,07%

EJECUTADO = 803 6 5 14 8 14 5 5 29 14 36 17 2 39 30

PROGRAMADO = 1608 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 25 25
Dosis aplicadas de vacuna anti rotavirus. LE 02 OB 02 AC 33 0,13%

EJECUTADO = 1559 43 21 31 36 15 27 21 13 15 31 22 24 32 18

PROGRAMADO = 756 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 3 3
Dosis aplicadas de vacuna contra el virus del papiloma humano. LE02 OB 02 AC 34 0,06%

EJECUTADO = 376 0 0 18 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PROGRAMADO = 33852 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 380 380
Consultas médicas por urgencias. LE 02 OB 02 AC 35 10,21%

EJECUTADO = 37903 423 421 367 352 406 310 336 454 349 375 434 448 465 358

PROGRAMADO = 1488 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 14 14
Numero de pacientes en observacion. LE 02 OB 02 AC 36 1,67%

EJECUTADO = 3305 34 12 14 6 31 12 6 12 1 2 5 3 12 6

PROGRAMADO = 1548 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 26 26
Nuamero de egresos hospitalarios. LE 02 OB 02 AC 37 6,72%

EJECUTADO = 1437 27 36 18 23 20 22 18 37 31 15 27 38 21 29

PROGRAMADO = 420 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 8 8
Nimero de partos institucionales. LE 02 OB 02 AC 38 0,72%

EJECUTADO = 372 5 6 6 4 6 11 5 11 15 13 10 4 6 5

PROGRAMADO = 147948 2038 2038 2038 2038 2038 2038 2038 2038 2038 2038 2038 2038 2400 2400
Examenes de laboratorio clinico. LE 02 OB 02 AC 39 3,93%

EJECUTADO = 135510 1836 2145 2239 2822 2226 2606 2649 2739 2346 2254 1822 1842 1956 2229

PROGRAMADO = 4596 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 99 99
Examenes de laboratorio clinicos remitidos al laboratorio de referencia. LE 02 OB 02 AC 40 1,41%

EJECUTADO = 4558 70 124 84 114 110 102 97 115 72 113 72 187 40 0

PROGRAMADO = 13692 187 187 187 187 187 187 187 187 187 187 187 187 206 206
Electrocardiogramas. LE 02 OB 02 AC 41 1,54%

EJECUTADO = 12005 122 148 160 229 226 237 238 263 231 203 220 176 154 181

PROGRAMADO = 1392 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 27 27
Monitoreos fetales. LE 02 OB 02 AC 42 0,19%

EJECUTADO = 1349 21 30 24 83 27 30 20 33 31 41 33 21 35 24

PROGRAMADO = 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
Estudios de electrocardiografia dinamica (HOLTER). LE 02 OB 02 AC 43 0,03%

EJECUTADO = 13 0 0 1 1 1 4 1 1 2 1 1 0 0 0

PROGRAMADO = 60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 0 0
Monitoreos ambulatorios de presion arterial (MAPA). LE 02 OB 02 AC 44 0,16%

EJECUTADO = 2 [¢] [¢] 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0

PROGRAMADO = 60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 0 0
Espirometrias. LE 02 OB 02 AC 45 0,16%

EJECUTADO = 57 4 2 4 3 10 8 4 4 10 7 1 0 0 0

PROGRAMADO = 11448 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 192 192
Estudios de radiologia general. LE 02 OB 02 AC 46 4,41%

EJECUTADO = 9315 154 208 205 164 203 179 204 200 210 264 255 238 240 209

PROGRAMADO = 600 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 6 6
Estudios de radiologia odontol6gica. LE 02 OB 02 AC 47 0,07%

EJECUTADO = 705 14 3 2 8 10 1 3 6 8 5 5 17 10 4

PROGRAMADO = 1884 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 37 37
Ecografias obstétricas. LE 02 OB 02 AC 48 0,04%

EJECUTADO = 1802 26 29 37 41 34 40 35 35 38 34 26 23 28 31

PROGRAMADO = 1980 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 31 31
Ecograffas no obstétricas. LE 02 OB 02 AC 49 0,04%

EJECUTADO = 1672 44 43 34 40 33 30 37 37 0 11 51 27 35 30

PROGRAMADO = 281028 4565 4565 4565 4565 4565 4565 4565 4565 4565 4565 4565 4565 4645 4645
Numero de formulas médicas dispensadas. LE 02 OB 02 AC 50 3,03%

EJECUTADO = 258067 4745 4678 4827 4628 4521 4623 4859 4327 4628 4328 4427 4426 4615 4311

PROGRAMADO = 19632 354 354 354 354 354 354 354 354 354 354 354 354 257 257
Rermsmnes ias a medicina (incluye remisiones a teleconsulta LE 02 OB 02 AC 51 1,84%
propia). EJECUTADO = 19459 231 259 242 225 249 248 285 293 284 273 293 181 244 280
Remisiones urgentes a nivel de complejidad superior (No incluye remisiones IEN? OR 09 AC B 149804 PROGRAMADO = 3300 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 57 57
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relacionadas con el trabajo de parto). EJECUTADO = 3411 55 53 47 47 57 50 56 86 59 61 80 82 65 57
isi C i i isi PROGRAMADO = 132 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2
Remlswngs ias a (incluye remisiones a LE 02 OB 02 AC 53 0,01%
odontologia especializada propia). EJECUTADO = 134 2 2 0 1 0 4 2 1 2 1 4 2 3 2
PROGRAMADO = 324 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Remisiones relacionadas con el trabajo de parto. LE02 OB 02 AC 54 0,86%
EJECUTADO = 264 4 2 5 7 4 4 4 5 6 7 9 11 5 3
Nuamero de visitas domiciliarias e institucionales realizadas en ejecucion del Plan de LE 02 OB 02 AC 55 0.08% PROGRAMADO = 4404 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 154 154
Intervenciones Colectivas del Plan Municipal de Salud Pablica. : EJECUTADO = 3599 0 0 0 0 335 288 231 157 149 167 167 99 0 0
Namero de talleres colectivos realizados en ejecucion del Plan de Intervenciones LE 02 OB 02 AC 56 0,01% PROGRAMADO = 936 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 15 15
Colectivas del Plan Municipal de Salud Publica. : EJECUTADO = 1022 0 0 0 0 12 7 45 23 22 10 10 7 0 0
a iiciliari: i i i PROGRAMADO = 15900 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183 288 288
Nuamero de visitas d.omu.:\llarlas e en del programa LE 02 OB 02 AC 57 0.20%
Buen Comienzo Antioguia. EJECUTADO = 8951 0 0 0 0 561 561 563 563 563 563 563 563 0 0
a i i i i6 PROGRAMADO = 3288 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 5 5
Numerq de talleres colectivos realizados en ejecucion del programa Buen Comienzo LE 02 OB 02 AC 58 0,02%
Antioquia. EJECUTADO = 2834 0 0 0 0 12 13 8 &) 5 7 15 10 0 0
a 6 PROGRAMADO = 172332 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 2928 2928
Numerq de refrigerios entregados en ejecucién del programa Buen Comienzo LE 02 OB 02 AC 59 3,84%
Antioquia. EJECUTADO = 198603 0 0 0 2910 4855 5157 4148 5155 4129 4025 4504 0 0
Namero de complementos nutricionales entregados en ejecucion del programa Buen EORERERAEG AT PROGRAMADO = 22788 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 375 375
Comienzo Antioquia. ' EJECUTADO = 21664 0 0 0 563 563 563 563 563 563 563 563 563 0 0
PROGRAMADO = 11 1 0 0
Simulacros de evacuacion. LE 02 OB 02 AC 61 0,18%
EJECUTADO = 6 0 0 0
i ivacio i6 i PROGRAMADO = 2
Simulacros de activacién del Plan para la Atencién de Emergencias y Desastres LE 02 OB 02 AC 62 0,24%
(Componente Externo). EJECUTADO = 1
PROGRAMADO = 36
Dosis aplicadas de vacuna anti hepatitis B LE 02 OB 02 AC 63 0,00%
EJECUTADO = 60
PROGRAMADO = 612
Dosis aplicadas de vacuna anti neumococo LE 02 OB 02 AC 64 0,04%
EJECUTADO = 388
PROGRAMADO = 1440
Dosis aplicadas de vacuna contra la influenza estacional LE 02 OB 02 AC 65 0,10%
EJECUTADO = 1324
PROGRAMADO = 228
Dosis aplicadas de vacuna anti hepatitis A LE 02 OB 02 AC 66 0,02%
EJECUTADO = 141
PROGRAMADO = 264
Dosis aplicadas de vacuna anti varicela LE 02 OB 02 AC 67 0,02%
EJECUTADO = 246
o ) ) PROGRAMADO = 444
Dosis aplicadas de vacuna triple bacteriana (DPT) LE 02 OB 02 AC 68 0,03%
EJECUTADO = 262
i & i i i PROGRAMADO = 168
Dosis aplicadas de vacuna Tétano, difteria reducida, tosferina acelular (TDaP) en LE 02 OB 02 AC 69 0,01%
gestantes EJECUTADO = 94
LINEA ESTRATEGICA: GERENCIA DEL DIA A DIA
CODIGO: LE 02
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 40,00%
OBJETIVO: Cumplir con las actividades de direccién y apoyo administrativo, inherentes a la naturaleza juridica de la Empresa Social del Estado, a la misién y a los objetivos institucionales.
CODIGO: LE 02 0B 03
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 25,00%
RESPONSABLE: Gerente Empresa Social del Estado - Subgerente Administrativo.
a o 2.016
ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OoCT NOV DIC ENE FEB
PROGRAMADO = 29 1 1 1 1 1 1 1 0
Preparar los informes y proyectos a presentar a la Junta Directiva de la Empresa LE 02 OB 03 AC 01 12,25%
Social del Estado. EJECUTADO = 29 1 1 1 1 2 1 1 0 0
PROGRAMADO = 30 1 1 1 1 1 1 0 1
Faminear lac ranianac da la Tinta Niractia da Ia Emaraca Qacial dal Fetardn 1F N2 OR N2 AC 02 0160
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PROGRAMADO = 32 1 1 1 1 1 1 0 1
Ejecutar las reuniones de la Junta Directiva de la Empresa Social del Estado LE 02 OB 03 AC 03 2,61%
EJECUTADO = 31 1 1 1 1 2 1 1 0 0
ici icil i iuridi i PROGRAMADO = 60 il il i i i i i i i i 1 1 1 1
Propiciar y participar en reuniones con el asesor juridico de la Empresa Social del LE 02 OB 03 AC 04 3,95%
Estado EJECUTADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ici i PROGRAMADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Propiciar y participar en reuniones con el asesor de calidad de la Empresa Social del LE 02 OB 03 AC 05 9,06%
Estado. EJECUTADO = 58 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
i i i PROGRAMADO = 20 1 1 1 1 1 0
Revisar y refrendar los informes financieros y contables presentados por el asesor LE 02 OB 03 AC 06 1,12%
contable de la Empresa Social del Estado. EJECUTADO = 22 1 1 1 1 0 0
PROGRAMADO = 1548 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 22 22
Expedir los actos administrativos requeridos para la buena marcha de la institucion. LE 02 OB 03 AC 07 4,54%
EJECUTADO = 1479 23 24 16 49 35 22 17 28 16 13 27 25 33 17
PROGRAMADO = 100,00% 0,00%
Dar licidad a los actos de caracter general. LE 02 OB 03 AC 08 0,02%
EJECUTADO = 75,00% 0,00%
6 PROGRAMADO = 180 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Realizar gestlope; relacionadas con la direccién de la Empresa Social del Estado por LE 02 OB 03 AC 09 5,44%
fuera del municipio de Concordia. EJECUTADO = 117 2 4
) - ) PROGRAMADO = 5 1 0 0
Convocar a la comunidad para la rendicién pablica de cuentas. LE02 OB 03 AC 10 0,04%
EJECUTADO = 5 i, 0 0
PROGRAMADO = 5 1 0 0
Preparar los informes a presentar en la rendicion publica de cuentas. LE02 OB 03 AC 11 0,90%
EJECUTADO = 5 1 0 0
PROGRAMADO = 5 1 0 0
Realizar la rendicién publica de cuentas ante la comunidad. LE02 OB 03 AC 12 1,10%
EJECUTADO = 4 1 0 0
licion pa PROGRAMADO = 5 1 0 0
Presjenlar un informe de la rendicién publica de cuentas a la Superintendencia LE 02 OB 03 AC 13 0.11%
Nacional de Salud. EJECUTADO = 5 0 1 0
i i6 iti ici i PROGRAMADO = 15 1 1 1 0 0
Preparar los informes de gestién y de control politico solicitados por el Concejo LE 02 OB 03 AC 14 1,07%
Municipal. EJECUTADO = 16 1 1 1 0 0
6 it lici PROGRAMADO = 15 1 1 1 0 0
Pres_eptar los informes de gestién y de control politico solicitados por el Concejo LE 02 OB 03 AC 15 0,16%
Municipal. EJECUTADO = 18 1 1 1 0 0
PROGRAMADO = 120 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Dar apertura a los buzones de sugerencias y dejar constancia de ello en un acta. LE02 OB 03 AC 16 0,30%
EJECUTADO = 150 3 4 3 3 3 4 3 2 4 2 4 3 4 3
Atender y canalizar todas las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, demandas y PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
ne: (PQRSPF) pr por los usuarios ante la oficina del Sistema de LE 02 OB 03 AC 17 1,42%
Informacion y Atencion al Usuario (SIAU), depositadas en los buzones de sugerencias
0 presentades ante otras instancias institucionales y no institucionales. EJECUTADO = 100,00% 100,00%
Dar respuesta oportuna y de fondo, si es requerida, a las quejas, reclamos, _ o
sugerencias, demandas y felicitaciones (PQRSDF) presentadas por los usuarios ante PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
la oficina del Sistema de Informacion y Atencion al Usuario (SIAU), depositadas enlos | LE 02 OB 03 AC 18 0,09%
puzyne; de sugerencias o presentades ante otras instancias institucionales y no EJECUTADO = 100,00% 100,00%
institucionales.
Presentar informes al Comité de Etica de la Empresa Social del Estado de la gestion PROGRAMADO = 30 1 1 1 1 1 1 0 0
de las quejas, reclamos, sugerencias, demandas y felicitaciones (PQRSDF) LE02 OBO03 AC 19 0,11%
presentadas por los usuarios. EJECUTADO = 14 1 0 0
o _ _ PROGRAMADO = 32 1 1 1 1 1 1 0 1
Formular planes de mejoraml_e_mos_ con base en de la gestion de las quejas, re(_:lamms. LE 02 OB 03 AC 20 0,12%
sugerencias, demandas y felicitaciones (PQRSDF) presentadas por los usuarios.
EJECUTADO = 14 0 0 0 0 0 0 0 0
Ejecutar las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados de la PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
gestion de las quejas, reclamos, sugerencias, demandas y felicitaciones (PQRSDF) LE02 OB03 AC 21 2,17%
presentadas por los usuarios. EJECUTADO = 72,60% 0,00%
PROGRAMADO = 32 1 1 1 1 1 1 1 0
Realizar seguimiento a la ejecucién de los planes de mejoramiento formulados. LE 02 OB 03 AC 22 0,16%
EJECUTADO = 14 0 0 0 0 0 0 0 0
i ité isi i PROGRAMADO = 4 1 0 0
Programav las reuniones de los comités, comisiones y grupos de trabajo LE 02 OB 03 AC 23 0.14%
institucionales. EJECUTADO = 4 1 0 0
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- » e i - instituci X PROGRAMADO = 58 1 1 1 1 1 1 1 0 1

Realllz‘arr las reuniones de los comités, comisiones y grupos de trabajo institucionales: LE 02 OB 03 AC 24 0,93%
Comision de Personal EJECUTADO = 39 1 1 1
& . PROGRAMADO = 20 1 1 1 1 0 0

Real{z'ar las reuniones de los comités, comisiones y grupos de trabajo institucionales: LE 02 OB 03 AC 25 0,30%
Comité Coordinador de Control Interno EJECUTADO = 16 1 1 0 0
- - P - B . PROGRAMADO = 10 1 1 0 i

Reall.zlar las reuniones de los comités, comisiones y grupos de trabajo institucionales: LE 02 OB 03 AC 26 0,13%
Comité de Archivos. EJECUTADO = 11 1 1 o 1
" ! o ; - instituci . PROGRAMADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Reallzgr las reuniones de los comités, comisiones y grupos de trabajo institucionales: LE 02 OB 03 AC 27 0,91%
Comité de Compras. EJECUTADO = 53 1 1 1 2 1 1 4
2 o o " o " . PROGRAMADO = 10 1 0 0

Reall_zar las reur_ﬂongs de los comités, comisiones y grupos de trabajo institucionales: LE 02 OB 03 AC 28 0,13%
Comité de Conciliacion. EJECUTADO = 6 1 0 0
. . 4 . i . PROGRAMADO = 12 0 1

Realllz'av las reuniones de los comités, comisiones y grupos de trabajo institucionales: LE 02 OB 03 AC 29 0,09%
Comité de Convivencia Laboral. EJECUTADO = 10 0 0
i i ité i io instituci 9 PROGRAMADO = 10 1 1 0 1

Real!z'ar las reuniones de los comités, comisiones y grupos de trabajo institucionales: LE 02 OB 03 AC 30 0,22%
Comité de Emergencias. EJECUTADO = 15 1 1 0 1
A " - " R R PROGRAMADO = 28 1 1 1 1 0 0

Real{zgr Iag reuniones de los comités, comisiones y grupos de trabajo institucionales: LE 02 OB 03 AC 31 0,30%
Conmité de Etica. EJECUTADO = 17 1 0 0
- - P i - instituci X PROGRAMADO = 20 1 1 1 1 0 0

Reall.zlar las reunlo.nes de los comlle§, comisiones y grupos de trabajo institucionales: LE 02 OB 03 AC 32 0,42%
Comité de Farmacia y Tecnovigilancia. EJECUTADO = 9 0 0
& . PROGRAMADO = 23 1 1 0 1

Reallzgr las reuniones de los comités, comisiones y grupos de trabajo institucionales: LE 02 OB 03 AC 33 0,74%
Comité de Glosas. EJECUTADO = 7 0 1
; ’ e . [ ) PROGRAMADO = 10 1 1 0 0

Reall_zlar las reumonesld_e los comités, comisiones y grupos de trabajo institucionales: LE 02 OB 03 AC 34 0,18%
Comité de Hstorias Clinicas. EJECUTADO = 8 0 0
- - — — T - PROGRAMADO = 20 1 1 0

Reah‘z?r las reunloples de los comlltes, comisiones y grupos de trabajo institucionales: LE 02 OB 03 AC 35 0,44%
Comité de Promocion y Prevencion. EJECUTADO = 14 1 1 0
& . PROGRAMADO = 26 1 1 1 1 0 0

Real!zlar las reunlgqgs de los comités, comisiones y grupos de trabajo institucionales: LE 02 OB 03 AC 36 0,33%
Comité de Sostenibilidad Contable. EJECUTADO = 11 1 1 0 0
] ] — — P ) PROGRAMADO = 28 1 1 0 0

Real{zgv las reuniones de los cgmnes, comisiones y grupos de trabajo institucionales: LE 02 OB 03 AC 37 0,72%
Comité de Vigilancia Epidemiologica. EJECUTADO = 39 1 1 1 0
- - P i - instituci X PROGRAMADO = 30 1 1 1 1 1 0 1

Real{zgr Ifas reuniones de los comités, comisiones y grupos de trabajo institucionales: LE 02 OB 03 AC 38 1,00%
Comité Directivo. EJECUTADO = 18 1 1 1 1 0
& - PROGRAMADO = 26 1 1 1 1 0 0

Real!z'ar las reuniones de los comités, comisiones y grupos de trabajo institucionales: LE 02 OB 03 AC 39 0,83%
Conmité Operativo del MECI. EJECUTADO = 12 1 1 0 0
- - P - I . PROGRAMADO = 30 1 1 1 1 1 0 1

Reall.zlar Ia§ reuniones de los comités, comisiones y grupos de trabajo institucionales: LE 02 OB 03 AC 40 0,44%
Comité Paritario de Seguridad Laboral y Salud en el Trabajo. EJECUTADO = 45 1 0 1
- ; . - N . PROGRAMADO = 56 1 1 1 1 1 1 0 0

Realizar las reuniones de los comités, comisiones y grupos de trabajo institucionales: LE 02 OB 03 AC 41 0,94%
Grupo Formal de Trabajo de Control Interno Disciplinario. EJECUTADO = 29 1 2 0 0
i v it i io il i o PROGRAMADO = 20 1 1 0 1

Realizar Ia§ (eunlo_nes de los F:omlles: comlslone; y grupos de trabajo institucionales: LE 02 OB 03 AC 42 0,44%
Grupo Administrativo de Gestién Ambiental y Sanitaria. EJECUTADO = 11 0 il
. 3 L L L i PROGRAMADO = 42 1 1 1 1 1 0 1

Realizar Igs reuniones de los comités, comisiones y grupos de trabajo institucionales: LE 02 OB 03 AC 43 1,46%
Grupo Primario de Calidad. EJECUTADO = 22 1 1 1 0 1
i i ité PROGRAMADO = 572 8] 10 11 10 10 8 11 1 8]

Formglar planes de mejoramientos con base en las reuniones de los comités, LE 02 OB 03 AC 44 7,05%
comisiones y grupos de trabajo institucionales. EJECUTADO = 389 4 4 5 4 5 2 2 9 15

. " . . PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Etr s ctvoin coteites sl e et deris de s | e qp0mosncas | s
g ¥y grupo: | g EJECUTADO = 63,08% 31,00%

PROGRAMADO = 560 ol 10 11 10 10 8 11 0 1

Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento formulados. LE 02 OB 03 AC 46 6,82%
EJECUTADO = 335 1 3 3 3 2 1 2 9 15
PROGRAMADO = 30 1 1 1 1 1 0 1

Realizar reuniones por areas funcionales: Celadores LE 02 OB 03 AC 47 0,23%
EJECUTADO = 22 1 1 1 1 0 1
PROGRAMADO = 30 1 1 i i i 0 i

Daalizar i nar 4ranc fiinei = IF N2 OR N2 AC 4R 09804
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et TS P s L oo ~ SEeU Ao 5 2 a a 1 3 1
PROGRAMADO = 28 0 0
Realizar reuniones por areas funcionales: Personal Administrativo. LE 02 OB 03 AC 49 0,59%
EJECUTADO = 22 1 0 1
PROGRAMADO = 30 il i i i i 1 0 1
Realizar i por areas Servicios G LE 02 OB 03 AC 50 0.37%
EJECUTADO = 22 i i, i, il 0 il
PROGRAMADO = 57 1 1 1 1 1 1 0 0
Realizar reuniones por areas funcionales: Enfermeria. LE 02 OB 03 AC 51 2,15%
EJECUTADO = 46 0 0 0 1 0 0 1 2
PROGRAMADO = 16 0 0
Realizar i por areas i Apoyo Di y Terapéutico. LE 02 OB 03 AC 52 0,21%
EJECUTADO = 13 0 0
PROGRAMADO = 30 1 1 1 1 1 1 0 1
Realizar reuniones por areas funcionales: Médicos. LE 02 OB 03 AC 53 1,32%
EJECUTADO = 17 1 1 1 1 0 1
PROGRAMADO = 31 1 1 1 1 1 1 0 1
Realizar reuniones por areas funcionales: Salud Oral. LE 02 OB 03 AC 54 0,29%
EJECUTADO = 18 1 1 1 1 1 1 0 1
. PROGRAMADO = 246 5 6 6 6 6 6 0 5
Formular planes de mejoramientos con base en las reuniones por areas funcionales. LE 02 OB 03 AC 55 1,35%
EJECUTADO = 131 1 1 1 1 1 2 1 6
i ivi i i i PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
EJecyxar las acflwdades c_umemdas en los planes de mejoramiento derivados de las LE 02 OB 03 AC 56 357%
reuniones por areas funcionales. EJECUTADO = 79,00% 65,00%
) PROGRAMADO = 234 2 2 2 2 2 0 0
Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento formulados. LE 02 OB 03 AC 57 1,51%
EJECUTADO = 138 2 2 2 2 1 0 6
PROGRAMADO = 23 1 1 1 0 0
Realizar reuniones generales de personal. LE02 OB 03 AC 58 3,02%
EJECUTADO = 25 i i i 2 1 0 1
PROGRAMADO = 100,00% 0,00%
Elaborar informes y otras actividades de planeacion y control gestion por funcionario. LE 02 OB 03 AC 59 0,00%
EJECUTADO = 80,75%
i ivi ituci i PROGRAMADO = 3
Formular el Plan Operativo Anual de Actividades del Plan Institucional de Archivos LE 02 OB 03 AC 60 0,60% |
para cada vigencia EJECUTADO = 3 |
i i i i ivi PROGRAMADO = 100,00% 0,00%
Ejet?uta!r las actividades contenidas en el Plan Operativo Anual de Actividades del Plan LE 02 OB 03 AC 61 751%
Institucional de Archivos EJECUTADO = 31,60% 0,00%
i - e ; i : PROGRAMADO = 3
Realizar uir ala 0 d.e ‘cuntenldas en el Plan Operativo LE 02 OB 03 AC 62 0,02% |
Anual de Actividades del Plan Institucional de Archivos EJECUTADO = 6 |
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2017 2,018
MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oCT Nov DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oCT Nov DIC ENE FEB MAR ABR MAY
0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
0 0,00 0 0,50 0 0 0 0 0 0,50 0 0,50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 0,00%
0 0 4 0 0 4 0 0 4 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 (] 1 0 0 1
2 0 0 2 0 0 2 0 0 5 il 0 0 i 0 0 0 il 0 0 il 0 0 0 5] 0 1
0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 ] ] ]
0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 (] 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
130 120
37 2 5 3 7 4 10 2 4 35 51 2 11 0 2 3 3 20 12 38 35 0 23 34 9 3 7
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 &) 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
100,00% 100,00%
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100,00% 100,00%

100,00% 100,00%

100,00% 100,00%
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 135 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 180 0 0 0 0
0 2 0 0 10 1 1 0 0 0 141 0 0 0 0 2 0 17 0 0 0 0 178 0 0 3 1
$ 2300|$ 2300|$ 2300|$ 2300($ 2300($ 2300($ 2300|$% 2300|$% 2300|$ 2300| $ 2431 | $ 2431 |$ 2431 |$ 2431 | $ 2431 | $ 2431 | $ 2431 | $ 2431 | $ 2431 ($ 2431 ($ 2431 $ 2431 25,31 25,31 25,31 25,31 25,31
$ 458|$ 2794|$ 708|$ 2442($ 1834|$ 1851 $ 3196 | $ 1480 | S 2689 % 2124 s 2467 | $ 2040 $ 2541 | $ 3161|$ 1935|$ 3452 | $ 2210 |$ 1973 | $ 2025| $ 2200 |$ 2544 | $ 27,87| 3558 2347 24,23 28,94 24,12
$ 542|$ 542|$ 542|$ 542|$ 542|$ 542|$ 542|$ 542|$ 542|$ 5428 700[s 700[s 700[s <700[$ 700[s 700|s <7o00[s 7o00|s 700|s <7o0[s 7o00|s 7o0o| 575 575 5,75 575 575
$ 112|$ 780|$ 199$ 301[$ 677|$ 705|$ 59 |$ 107|$ 459|S$ 846|$ 631 $ 442|$ 682 |$ 497|$ 822|$ 627|$ 48 S 357|% 634|$ 58S 28| 610| 591 563 4,97 523 651
$ 094]$ 094|3% 094 094]$ 094|3$ 094 094[$ 0343 034 0348 141 141]s 141|s 1a1|s 141]s 141|s 141]s 141]s 141|s 141|s 141s 14| o075 075 075 075 075
s - |s 202[s - [s o7a|s o25]s - [s 114]s o9[s 105[s - [s 111[$ 143 o08|$ - |$ o08|$ - |$ 156|s$ - |$ - |s o09|s - |s 115] 000 0,90 083 0,86 051
$ 458 | $ 458 | $ 458 | $ 458 | $ 458 | $ 458 | $ 458 | $ 458 | $ 458 | $ 458 [ $ 583 | $ 583 | $ 583 | $ 583 | $ 583 | $ 583 | $ 583 | $ 583 | $ 583 | $ 583 | $ 583 | $ 5,83 591 591 5,91 5,91 5,91
$ 1011|$ 224|$ 234|$ 555|% 250|$ 436|$ 518|$ 519 032|$ 1101|$ - |s o6a46|s 535|s 7s54|s 314]s 507|s - |[s o930|s 349[s 880 |s 481]s 10,26 00 358 4,09 1,76
$ 500[$ 500[$ 500[$ 500[$ 50[s 500]s 500[s 50[s 5008 50]s 8665 866|$ 866|5 866|5 8665 8665 866|S5 8665 8665 866|S5 8668 866| 125 125 1,25 1,25 1,25
$ - |s o48[s 6928 - [s - [s o33][s sos[s - [s - [s o27]s - [s - s - [s oe[s - [s - [s e3|[s - [s - [s - [s - [s - 5,90 0,00 0,00 0,00 0,70
$ 025|$ 025|% 025|$% 025|$ 025|$ 025|$ 025|$ 025|$ 025|$ 003]S$ s s - s - s s - s - [s - [|s - |s $ $ 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
s - |s - [s - [|s - |s $ $ $ $ $ $ 018[s - [s - [s - [s - s $ $ $ $ $ $ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
$ 1155|$ 1155|$ 1155|$ 1155 $ 1155 $ 1155 $ 1155|$ 1155| $ 1155| $ 1155 | $ 55,00 | $ 5500 | $ 5500| $ 5500| $ 5500($ 5500 (% 5500| $ 5500 | $ 5500|$ 5500 (% 5500 |% 5500 5,70 5,70 5,70 5,70 5,70
$ 168|$ 1006|$ 039|$ 076|$ 345|$ 1266|$ 350 |$ 819|S$ 204|S$ 775|$ 500 $ 294|$ 278|$ 1297|$ 344|S$ 299|$ 1098 |$ 239|$ 232|$ 772|$ 1208|$ 111 4,75 2,62 256 11,37

856,00 990,00 | $

1.698,00 | $ 959 | $ 345 | $ 81| $ 1| 8 15| 8 24| s 33| s 252 | $ 61| $ 7B 148 | $ - 285,28 623,31 301,57 19,43 496,62
6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
6,49 6,06 6,19 6,37 6,27
317 317 317 317 317
2,67 2,67 2,64 2,60 2,42
217 217 417 417 417
364 323 3,96 384 5,69

2017 2.018
MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY
1404 1404 1404 1404 1404 1404 1404 1404 1404 1404 1536 1536 1536 1536 1536 1536 1536 1536 1536 1536 1536 1536 1573 1573 1573 1573 1573
1515 1555 1190 1075 1188 1258 1431 1292 1289 1653 1439 1561 1588 1572 1522 1569 1453 1565 1693 1316 1403 1245 1258 1137 1443 1380 1587
114 114 114 114 114 114 114 114 114 114 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 437 437 437 437 437
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8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
7 8 6 12 10 5 11 9 4 5 12 13 C] 7 6 7 7 6 9 12 8 4 2 0 5 1 8]
2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2623 2623 2623 2623 2623 2623 2623 2623 2623 2623 2623 2623 2464 2464 2464 2464 2464
2370 2260 2488 2357 2246 2579 2566 2405 2202 2490 2559 3161 3012 2638 2793 2743 2637 1602 1876 1615 2889 2325 2835 2828 2764 2907 3593
99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 2R Eg 80 80 80 80 80
0 0 29 67 67 47 60 G5 44 53 59 70 65 82 53 58 61 81 156 110 78 37 59 77 109 61 111
206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 270 270 270 270 270
207 207 221 197 174 218 231 191 192 194 273 305 292 275 262 275 255 265 278 217 212 193 244 246 261 247 304
27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 26 26 26 26 26
21 16 18 29 25 37 17 15 13 11 27 23 29 28 30 11 20 25 40 31 20 31 16 22 23 18 32
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (]
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (] (]
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0
192 192 192 192 192 192 192 192 192 192 197 197 197 197 197 197 197 197 197 197 197 197 194 194 194 194 194
192 120 170 ilil77 151 167 162 145 132 180 213 207 190 191 202 226 255 239 162 55 221 189 169 156 205 210 211
6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 8 8 8 8 8
6 9 4 6 6 7 12 7 15 11 13 4 2 7 9 6 8 6 15 14 17 11 14 18 18 25 29
37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 32 g2 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 28 28 28 28 28
19 18 45 17 40 24 22 22 43 22 45 14 19 28 26 53 25 36 16 17 52 15 27 36 13 E5) 32
31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 24 24 24 24 24
25 21 32 25 36 18 24 27 37 20 38 26 20 11 14 19 21 36 33 26 33 22 25 39 26 40 66
4645 4645 4645 4645 4645 4645 4645 4645 4645 4645 5090 5090 5090 5090 5090 5090 5090 5090 5090 5090 5090 5090 4572 4572 4572 4572 4572
4586 4635 4416 4218 4200 3768 3496 4580 4103 4134 3384 4393 4606 5055 4516 4525 4647 4922 4773 4403 4675 4158 4843 4108 3475 4604 4835
257 257 257 257 257 257 257 257 257 257 276 276 276 276 276 276 276 276 276 276 276 276 254 254 254 254 254
295 187 267 210 197 194 182 205 157 180 246 251 218 195 272 218 222 335 302 284 341 265 361 348 452 515 722
57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 56 56 56 56 56
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50 50 31 50 50 59 59 47 56 57 70 47 50 75 48 44 54 68 46 62 48 57 63 45 63 72 69
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
1 0 0 2 4 3 3 2 1 0 0 0 3 2 1 4 3 0 3 1 1 2 0 3 3 0 3
5 5 5 5 5 5 5 5 5} 5} 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 8 8 8 8 8
3 4 2 7 7 7 il 4 11 5 12 11 11 3 5 4 8 e 6 7 8 il 7 8 9 8 9
154 154 154 154 154 154 154 154 154 154 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42 42 42 42 42
1 1 3 0 1 1 16 5 3 2 0 0 0 0 4 4 123 46 96 0 0 7 0 0 2 64 43
15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 22 22 22 22
18 20 25 19 23 21 49 26 23 14 0 0 E] 26 25 24 38 39 21 44 44 i1z (] 0 14 39 17
288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 548 548 548 548 548
0 0 0 0 0 0 0 43 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 576 218
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 117 117 117 117 117
0 2 12 19 8 8 9 3 3 4 4 4 4 6 5 6 3 14 12 11 9 5 0 0 33 108 125
2928 2928 2928 2928 2928 2928 2928 2928 2928 2928 2928 2928 2928 2928 2928 2928 2928 2928 2928 2928 2928 2928 3398 3398 3398 3398 3398
0 3564 4927 3907 3561 3931 3920 3921 3911 3815 0 7976 8068 7724 7649 7759 7690 7965 8040 8020 6020 4013 0 1007 7983 3660 3898
375 375 375 375 375 375 375 375 375 375 375 375 375 375 375 375 375 375 375 375 375 375 487 487 487 487 487
0 546 546 546 546 546 546 546 546 471 0 538 546 546 546 546 546 566 566 566 566 566 0 0 566 566 566
1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0
0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 [ 0 0
2.017 2.018
MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oCT Nov DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oCT Nov DIC ENE FEB MAR ABR MAY
1 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1
1 1 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0
0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 (] 1 (]
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2.019 2.020
JUN JuL AGO SEP oct NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV/ DIC
0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
0 0 0 [ [ [ 1 0 o 0 [ [ 0 [ [ 0 0 0 1
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
0 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0 0 1 0
0 0 0 0 0 6 [ 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0
0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
180 110
4 0 2 10 0 8 1 16 1 11 7 5 7 6 6 8 4 14 5
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3
100,00% 100,00%
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100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
0 0 0 0 0 0 0 110 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 1 [ 0 0 0 42 12 0 0 0 0 0 0 1 0 [ 0 [
25,31 25.31 25.31 2531 2531 2531 2531 25,46 25,46 25,46 25,46 25,46 25,46 25,46 25,46 25,46 25,46 25,46 25,46
19,74 30,04 3332 27,72 25,02 31,21 27,81 44,62 1,20 2,27 0,00 0,66 0,20 25,59 28,69 20,95 21,72 25,18 39,68
5,75 5.75 5.75 5.75 5,75 575 5,75 537 537 537 537 537 537 537 537 537 537 537 537
4,75 3.9 392 7.44 5,68 10,53 512 7,11 2,16 0,76 0,58 0,00 0,89 8,08 4,01 4,95 392 2,19 8,50
0,75 0.75 0.75 0.75 0,75 0,75 0,75 0,72 0,72 0,72 0,72 0,72 0,72 0,72 0,72 0,72 0,72 0,72 0,72
1,00 0,98 0,00 1,43 0,00 0,72 1,63 1,15 0,00 0,00 0,00 0,00 1,25 0,00 0,00 0,00 1,37 0,00 1,07
5,91 5,91 5,91 5,91 5,91 591 591 485 4,85 4,85 4,85 4,85 4,85 4,85 4,85 4,85 485 485 4,85
7,82 4.06 6,13 5,08 735 2,22 7,74 1,07 0,98 4,98 0,00 597 4,67 3,80 1,24 2,48 4,22 481 0,84
1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 043 043 043 0,43 0,43 043 043 043 043 043 043 043
2,41 0,00 3,39 5,01 0,00 0,00 0,00 0,50 0,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5,70 5,70 5,70 5,70 5,70 5,70 5,70 4,40 4,40 4,40 4,40 4,40 4,40 4,40 4,40 4,40 4,40 4,40 4,40
3,10 2,91 0,92 9,06 9,66 9,35 2,19 2,22 2,52 4,40 0,33 0,00 7,05 6,52 2,97 384 13,65 418 9,33
1.025,00 1.025,00
44,95 0,00 14.71 48,95 0,00 13,05 117 480,94 117 121,30 93,23 66,45 46,16 29,79 28,80 49,55 10,61 51,23 23,33
6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,21 6,21 6,21 6,21 6,21 6,21 6,21 6,21 6,21 6,21 6,21 6,21
6,21 6,03 6,18 6,09 5,83 6,02 5,66 8,91 541 7,81 6,53 4,87 4,64 6.59 4,58 6,21 395 8,30 7,75
317 317 317 317 317 317 317 2,95 2,95 2,95 2,95 2,95 2,95 2,95 2,95 2,95 2,95 2,95 2,95
2,60 3,67 235 0,00 317 2,83 3,25 2,85 2,83 2,83 3,27 4,18 2,96 3,30 414 3,62 2,36 0,00 19,82
417 417 417 417 417 417 417 398 3,98 3,98 3,98 3,98 3,98 3,98 3,98 3,98 398 398 398
4,99 321 442 0,86 7,09 4,29 4,92 6,80 0,18 0,20 0,20 0,00 0,03 159 173 3,62 0,20 4,92 1,68
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2.019 2.020
JUN JuL AGO SEP oct NOV/ DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC
1573 1573 1573 1573 1573 1573 1573 1335 1335 1335 1335 1335 1335 1335 1335 1335 1335 1335 1335
1063 1552 1500 1072 1362 1156 1040 1189 1219 9269 198 293 397 335 333 633 832 777 654
437 437 437 437 437 437 437 351 351 351 351 351 351 351 351 351 351 351 351
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2 2 2 2 2 2 1 6 11 4 4 6 5 7 6 10 5 7 4
49 49 49 49 49 49 49 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
44 41 42 43 43 52 29 41 37 28 [ 60 7 22 40 40 51 48 0
72 72 72 72 72 72 72 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
85 87 87 65 78 84 44 74 73 72 0 68 13 70 50 79 104 63 34
17 17 17 17 17 17 17 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
19 31 21 10 19 16 14 18 17 8 0 6 14 8 11 17 24 26 2
76 76 76 76 76 76 76 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70
87 87 87 25 37 84 10 28 32 42 0 68 13 70 50 79 104 63 34

9 9 9 9 9 9 9 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
10 2 31 29 28 28 44 7 9 15 0 20 22 6 23 14 17 11 14
32 32 32 32 32 32 32 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27
36 30 32 18 21 41 18 32 6 20 0 40 10 15 25 17 35 35 16
11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11

6 17 10 7 8 11 6 16 18 7 0 0 2 3 1 4 7 0 0

807 807 807 807 807 807 807 808 808 808 808 808 808 808 808 808 808 808 808
883 900 774 663 821 788 703 849 421 622 a7 607 629 523 598 623 629 569 617
10 10 10 10 10 10 10 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77
84 103 131 149 115 108 165 134 728 117 74 118 118 130 121 142 116 85 57
29 29 29 29 29 29 29 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
30 23 21 25 22 25 14 27 18 24 10 16 9 11 15 29 13 16 10
8 8 8 8 8 8 8 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2 2 3 2 2 1 6 5 5 5 5 4 7 6 7 4 5 4
2464 2464 2464 2464 2464 2464 2464 2804 2804 2804 2804 2804 2804 2804 2804 2804 2804 2804 2804
3011 2562 2157 2665 2714 2354 2497 2627 2740 1886 476 815 1194 700 917 1299 1415 1476 1554
80 80 80 80 80 80 80 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84
60 104 68 101 86 51 110 62 102 49 21 107 112 61 87 88 69 o1 80
270 270 270 270 270 270 270 257 257 257 257 257 257 257 257 257 257 257 257
303 298 299 204 164 40 177 241 246 202 23 36 48 47 69 80 105 101 98
26 26 26 26 26 26 26 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
19 18 25 21 14 28 22 9 12 13 13 16 4 1 7 16 13 10 7

0 0 0 [ [ [ [ 0 o o 0 0 [ [ [ [ [ 0 [

0 0 0 0 o o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

o o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 [

194 194 194 194 194 194 194 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171
206 50 263 130 108 211 129 2 7 162 31 37 0 0 24 16 77 63 29

8 8 8 8 8 8 8 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
26 29 38 20 21 12 21 19 24 22 4 1 5 3 1 16 14 16 18
28 28 28 28 28 28 28 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29
31 30 29 24 30 21 22 28 48 11 0 75 18 [ 74 20 45 23 55
24 24 24 24 24 24 24 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44
47 45 52 51 47 38 17 26 16 19 0 9 20 0 11 14 30 11 7

1572 4572 4572 4572 4572 4572 4572 4547 4547 4547 4547 4547 4547 4547 4547 4547 4547 4547 4547
1013 5282 5128 4699 4478 4072 3920 6591 5820 3669 2702 2920 3257 3104 3147 3263 3606 3365 3030
254 254 254 254 254 254 254 495 495 495 495 495 495 495 495 495 495 495 495
500 650 680 718 723 683 672 555 477 223 23 91 186 79 195 494 382 480 440
56 56 56 56 56 56 56 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
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51 35 57 61 51 66 53 67 68 60 29 52 40 47 53 84 57 60 75
2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
3 9 3 7 6 0 9 3 4 0 0 0 1 0 4 6 3
8 8 8 8 8 8 8 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
0 0 5 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 1 1 0 0
42 42 42 42 42 42 42 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
73 0 82 94 203 566 566 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 22 22 22 22 22 22 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
10 28 20 3 10 17 17 0 0 0 26 27 21 34 37 31 15 1 4
548 548 548 548 548 548 548 306 306 306 306 306 306 306 306 306 306 306 306
566 566 566 566 566 566 218 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
117 117 117 117 117 117 117 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133
220 230 310 300 439 420 419 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3398 3398 3398 3398 3398 3398 3398 3574 3574 3574 3574 3574 3574 3574 3574 3574 3574 3574 3574
4143 7424 7424 o 4004 3898 3898 0 [ [ [ [ 0 0 0 0 0 [ 0
487 487 487 487 487 487 487 396 396 396 396 396 396 396 396 396 396 396 396
566 566 566 566 566 566 566 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0
0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
0 0 0 0 0 [ [ [ [ 1 0 [
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
0 11 4 3 4 7 4 7 8 3 5 4
51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51
48 32 24 0 32 36 35 47 44 62 14 14
120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
0 1 o 4 70 172 89 70 334 329 234 21
19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
15 9 9 0 10 11 13 19 20 22 12 1
22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
29 20 12 1 12 17 28 16 45 51 15 [
37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37
28 20 11 0 10 21 27 21 43 56 25 0
14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
1 8 15 0 8 12 4 0 1 2 40 3
2.019 2.020
JUN JuL AGO SEP oct NOV/ DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC
1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0
1 o 1 o [ 1 [ 0 o 1 [ 1 0 0 0 0 0 [ 2
1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1
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Empresa Social del Estado
HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS (CONCORDIA - ANTIOQUIA)
Carrera 18 # 16 — 05.
Teléfonos: PBX 8 44 61 61
Correo Electrénico: hospitaldeconcordia@hospital-concordia.gov.co
NIT: 890.907.297 - 3

"Salud integral para todos".

PROCESOS DE DIRECCION Y GESTION CORPORATIVA.

Direccionamiento Estratégico

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2.016 - 2.020 "Camino a la Acreditacién en Salud".

Evaluacién de la Ejecucién del Plan de Desarrollo Institucional.

Periodo Evaluado: [cuARTO TRIMESTRE DE 2.020 |

Fecha de la Evaluacion:  [ENERO DE 2.021 |

LINEA ESTRATEGICA: GERENCIA DEL DIA A DIA

CODIGO: LE 02

PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 40,00%

OBJETIVO: Realizar la compra y la prestacion de bienes y servicios, segin el caso, de acuerdo con las necesidades preestablecidas por la Empresa Social del Estado en el Plan Anual de Compras, conforme los principios y

procedimientos del Estatuto de Contratacién y del Manual de Procesos y Procedimientos de Contratacion.

CODIGO: LE 02 OB 01

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 5,00%

RESPONSABLE: Gerente Empresa Social del Estado

ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION PROGRAMADO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO PUNTOS POSIBLES PUNTOS OBTENIDOS

Planificar el proceso de contratacién y formular el Plan de Compras. LE 02 OB 01 AC 01 1,20% 5,00 5,00 100,00% 1,20 1,20
Evaluar las propuestgs de contra_tos_Presentadas por las Entidades Responsables LE 02 OB 01 AC 02 1,07% 1,00 1,00 100,00% 1,07 107
de Pago (ERP), previo a la suscripcién de los contratos.
Perfeccionar contratos de prestacién de servicios de salud con las Entidades LE 02 OB 01 AC 03 1,03% 1,00 032 32,41% 1,03 033
Responsables de Pago (ERP).
Realizar sggulmlento a los contratos de prestacion de servicios de salud, valorando LE 02 OB 01 AC 04 1,03% 28,00 31,00 110.71% 1,03 114
costos Vs ingresos.
Deflnlr,las necesidades de talento humano a contratar por prestacion de servicios y LE 02 OB 01 AC 05 1,02% 5.00 500 100,00% 1,02 1,02
asesorias externas.
Idenllﬁcar potenciales contratistas con los cuqles la empresa pueda satisfacer LE 02 OB 01 AC 06 1,02% 5,00 500 100,00% 1,02 1,02
necesidades contractuales en un periodo de tiempo determinado.
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Perfeccionar los contratos en que la empresa actlia como contratante, para

satisfacer sus necesidades, segln lo establecido en el Estatuto de Contrataciéon yen] LE 02 OB 01 AC 07 1,38% 680,00 616,00 90,59% 1,38 1,25

el Manual de Procesos y Procedimientos de Contratacion.

Dar publicidad oportuna a todos los contratos que se perfeccionen, en la pagina web

de la Empresa Social del Estado, en el aplicativo Gestion Transparente de la LE 02 OB 01 AC 08 1,05% 180,00 146,00 81,11% 1,05 0,85

Contraloria General de Antioquia y en el Servicio de Contratacién Publica (SECOP).

Vigilar la ejecucién de los contratos mediante mecanismos de supervision interna o

interventoria externa segun lo establecido en el Estatuto de Contratacion y en el LE 02 OB 01 AC 09 1,33% 1,00 1,00 100,00% 1,33 1,33

Manual de Procesos y Procedimientos de Contratacion.

Tomar los correctivos que se requieran para lograr el cumplimiento del objeto LE 02 OB 01 AC 10 1,09% 1,00 1,00 100,00% 1,09 1,00

contractual, cuando sea del caso.

Ic_gan::(;?;r:?g contratos en que la Empresa Social del Estado actio como parte LE 02 OB 01 AC 11 1,40% 614,00 615,00 100,16% 1,40 1,40

Comprar medicamentos (Cifras expresadas en millones de pesos). LE 02 OB 01 AC 12 13,87% 1311,06 1385,98 105,71% 13,87 14,66

Comprar material médico quirtrgico (Cifras expresadas en millones de pesos). LE 02 OB 01 AC 13 4,76% 338,19 308,72 91,29% 4,76 4,35

Comprar materiales para odontologia (Cifras expresadas en millones de pesos). LE 02 OB 01 AC 14 1,50% 52,35 39,52 75,48% 1,50 1,13

Comprar materiales para laboratorio (Cifras expresadas en millones de pesos). LE 02 OB 01 AC 15 3,44% 297,96 253,19 84,98% 3,44 2,92

Comprar equipos (Cifras expresadas en millones de pesos). LE 02 OB 01 AC 16 5,88% 429,12 212,25 49,46% 5,88 2,91

Comprar material para Rayos X (Cifras expresadas en millones de pesos). LE 02 OB 01 AC 17 1,17% 19,70 1,33 6,74% 1,17 0,08

Comprar papeleria, elementos de oficina, elementos de aseo, materiales para

mantenimiento, combustible y repuestos para los vehiculos (Cifras expresadas en LE 02 OB 01 AC 18 11,50% 1008,72 392,51 38,91% 11,50 4,47

millones de pesos).

%ﬁllzzgasr gzn’:;ast;); de prestacion de servicios personales (Cifras expresadas en LE 02 OB 01 AC 19 39,62% 4866,82 7906,42 162,46% 39,62 64,36

Servicios publicos LE 02 OB 01 AC 20 1,71% 146,52 142,36 97,16% 1,71 1,66

Compra de seguros LE 02 OB 01 AC 21 1,38% 73,44 80,68 109,86% 1,38 1,52

Alimentacion LE 02 OB 01 AC 22 1,50% 97,80 71,29 72,89% 1,50 1,09

isgl‘:zi;::;zgeilmlemo a la ejecucion de actividades contenidas en el Plan Anual de LE 02 OB 01 AC 23 1,05% 12,00 12,00 100,00% 1,05 1,05
TOTALES 100,00 111,92

CLIMPI IMIENTO DFI PROVECTO
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PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

111,92%
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LINEA ESTRATEGICA: GERENCIA DEL DIA A DiA.

CODIGO: LE 02

PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 40,00%

OBJETIVO: Cumplir con las actividades misionales, inherentes a la naturaleza juridica de la Empresa Social del Estado, a la misién y a los objetivos institucionales, de forma rutinaria, o en casos excepcionales de emergencias y

desastres, mejorando la percepcion de los servicios de salud por parte de la comunidad y la satisfaccién con éstos.

CODIGO: LE 02 OB 02

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 70,00%

RESPONSABLE: Subgerente de Servicios de Salud

ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION PROGRAMADO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO PUNTOS POSIBLES PUNTOS OBTENIDOS

Consultas médicas generales. LE 02 OB 02 AC 01 10,97% 82392,00 73916,00 89,71% 10,97 9,84
Revisién de examenes de laboratorio por medicina general. LE 02 OB 02 AC 02 1,62% 15396,00 14927,00 96,95% 1,62 1,57
Transcripcién de férmulas por medicina general. LE 02 OB 02 AC 03 0,45% 4260,00 7008,00 164,51% 0,45 0,74
Consultas médicas con especialista por telemedicina (Teleconsultas). LE 02 OB 02 AC 04 1,18% 1368,00 731,00 53,44% 1,18 0,63
Sesiones de fisioterapia. LE 02 OB 02 AC 05 0,03% 2388,00 2017,00 84,46% 0,03 0,03
Consultas por nutricion y dietética. LE 02 OB 02 AC 06 0,01% 828,00 496,00 59,90% 0,01 0,01
Consultas por optometria. LE 02 OB 02 AC 07 0,03% 2748,00 2372,00 86,32% 0,03 0,03
Sesiones de odontologia general electivas. LE 02 OB 02 AC 08 3,12% 10968,00 9224,00 84,10% 3,12 2,62
Sesiones de odontologia general urgentes. LE 02 OB 02 AC 09 0,07% 288,00 323,00 112,15% 0,07 0,08
Sesiones de odontologia especializada electivas. LE 02 OB 02 AC 10 0,02% 1128,00 1216,00 107,80% 0,02 0,02
Necropsias médico legales. LE 02 OB 02 AC 11 0,05% 60,00 121,00 201,67% 0,05 0,10
Reconocimientos médico legales. LE 02 OB 02 AC 12 0,20% 1104,00 907,00 82,16% 0,20 0,16
ggrit(;o;%so:édicos del programa Deteccién de Alteraciones del Desarrollo del Menor LE 02 OB 02 AC 13 0,26% 2040,00 1832,00 89,80% 026 023
acrgggoles médicos del programa Deteccién de Alteraciones del Joven de 10 a 19 LE 02 OB 02 AC 14 0.42% 3336,00 207500 62,20% 0.42 026
aCﬁog;Toles médicos del programa Deteccién de Alteraciones del Adulto Mayor de 45 LE 02 OB 02 AC 15 0,08% 636,00 527,00 82.86% 0,08 0,07
Controles médicos del programa Planificacién Familiar. LE 02 OB 02 AC 16 0,36% 2772,00 2872,00 103,61% 0,36 0,37
Controles médicos del programa Deteccion de Alteraciones del Embarazo. LE 02 OB 02 AC 17 0,84% 6624,00 6297,00 95,06% 0,84 0,80
Controles médicos del programa Control del Riesgo Cardiovascular. LE 02 OB 02 AC 18 4,09% 32244,00 30768,00 95,42% 4,09 3,90
Controles por eﬂnfermen’a del programa Deteccién de Alteraciones del Desarrollo del LE 02 OB 02 AC 19 1,43% 1478400 11956,00 80,87% 143 116
Menor de 10 afios.
Controles por enfermeria del programa Planificacion Familiar. LE 02 OB 02 AC 20 0,87% 5508,00 4941,00 89,71% 0,87 0,78
Controles por enfermeria del programa Control del Riesgo Cardiovascular. LE 02 OB 02 AC 21 2,66% 17592,00 16178,00 91,96% 2,66 2,45
Citologias cervicovaginales oncolégicas. LE 02 OB 02 AC 22 0,96% 8772,00 6883,00 78,47% 0,96 0,75
Aplicacion de sellantes. LE 02 OB 02 AC 23 0,72% 18804,00 14439,00 76,79% 0,72 0,55
Aplicacién de fltior tépico. LE 02 OB 02 AC 24 0,70% 16368,00 12850,00 78,51% 0,70 0,55
Control de placa. LE 02 OB 02 AC 25 0,93% 26172,00 20887,00 79,81% 0,93 0,74
Detartrajes supragingivales. LE 02 OB 02 AC 26 0,49% 12096,00 10006,00 82,72% 0,49 0,41
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Dosis aplicadas de vacuna BCG. LE 02 OB 02 AC 27 0,03% 384,00 343,00 89,32% 0,03 0,03
Dosis aplicadas de vacuna pentavalente. LE 02 OB 02 AC 28 0,19% 2400,00 2845,00 118,54% 0,19 0,23
Dosis aplicadas de vacuna antipoliomielitica. LE 02 OB 02 AC 29 0,34% 4176,00 3899,00 93,37% 0,34 0,32
Dosis aplicadas de vacuna antiamarilica. LE 02 OB 02 AC 30 0,11% 1368,00 1106,00 80,85% 0,11 0,09
Dosis aplicadas de vacuna SRP. LE 02 OB 02 AC 31 0,30% 3744,00 3468,00 92,63% 0,30 0,28
Dosis aplicadas de vacuna antitetanica en mujeres en edad fértil. LE 02 OB 02 AC 32 0,07% 864,00 803,00 92,94% 0,07 0,07
Dosis aplicadas de vacuna anti rotavirus. LE 02 OB 02 AC 33 0,13% 1608,00 1559,00 96,95% 0,13 0,13
Dosis aplicadas de vacuna contra el virus del papiloma humano. LE 02 OB 02 AC 34 0,06% 756,00 376,00 49,74% 0,06 0,03
Consultas médicas por urgencias. LE 02 OB 02 AC 35 10,21% 33852,00 37903,00 111,97% 10,21 11,43
NUmero de pacientes en observacion. LE 02 OB 02 AC 36 1,67% 1488,00 3305,00 222,11% 1,67 3,71
NUmero de egresos hospitalarios. LE 02 OB 02 AC 37 6,72% 1548,00 1437,00 92,83% 6,72 6,24
Numero de partos institucionales. LE 02 OB 02 AC 38 0,72% 420,00 372,00 88,57% 0,72 0,64
Examenes de laboratorio clinico. LE 02 OB 02 AC 39 3,93% 147948,00 135510,00 91,59% 3,93 3,60
Exadmenes de laboratorio clinicos remitidos al laboratorio de referencia. LE 02 OB 02 AC 40 1,41% 4596,00 4558,00 99,17% 1,41 1,40
Electrocardiogramas. LE 02 OB 02 AC 41 1,54% 13692,00 12005,00 87,68% 1,54 1,35
Monitoreos fetales. LE 02 OB 02 AC 42 0,19% 1392,00 1349,00 96,91% 0,19 0,18
Estudios de electrocardiografia dindmica (HOLTER). LE 02 OB 02 AC 43 0,03% 12,00 13,00 108,33% 0,03 0,03
Monitoreos ambulatorios de presion arterial (MAPA). LE 02 OB 02 AC 44 0,16% 60,00 2,00 3,33% 0,16 0,01
Espirometrias. LE 02 OB 02 AC 45 0,16% 60,00 57,00 95,00% 0,16 0,15
Estudios de radiologia general. LE 02 OB 02 AC 46 4,41% 11448,00 9315,00 81,37% 4,41 3,59
Estudios de radiologia odontol6gica. LE 02 OB 02 AC 47 0,07% 600,00 705,00 117,50% 0,07 0,08
Ecografias obstétricas. LE 02 OB 02 AC 48 0,04% 1884,00 1802,00 95,65% 0,04 0,04
Ecografias no obstétricas. LE 02 OB 02 AC 49 0,04% 1980,00 1672,00 84,44% 0,04 0,03
Numero de férmulas médicas dispensadas. LE 02 OB 02 AC 50 3,03% 281028,00 258067,00 91,83% 3,03 2,78
zfgggézzisazr:;l;)lij;tonas a medicina especializada (incluye remisiones a LE 02 OB 02 AC 51 1,84% 19632,00 19459,00 99,12% 184 182
fe'f:;:z':;‘;; uégﬁ”;f;;g}‘fégz;ﬁg’;p'e"dad superior (No incluye remisiones LE 02 OB 02 AC 52 14,28% 3300,00 3411,00 103,36% 14,28 14,76
Rem|5|on§s ambul_atpnas a odo_ntologla especializada (incluye remisiones a LE 02 OB 02 AC 53 0,01% 132,00 134,00 101,52% 0,01 0,01
odontologia especializada propia).

Remisiones relacionadas con el trabajo de parto. LE 02 OB 02 AC 54 0,86% 324,00 264,00 81,48% 0,86 0,70
Namero c_le visitas dommhanas e mstnug_onales reallzada}s en ejecucion del Plan de LE 02 OB 02 AC 55 0,08% 4404,00 3599,00 81,72% 0,08 0,07
Intervenciones Colectivas del Plan Municipal de Salud Publica.

Numer_o de talleres cole;n_vos realizados e'n ejecucion del Plan de Intervenciones LE 02 OB 02 AC 56 0,01% 936,00 1022,00 109,19% 0,01 0,01
Colectivas del Plan Municipal de Salud Publica.

Numero de visitas dom|C|I|ar|a§ e |n_5t|tumona|es realizadas en ejecucion del LE 02 OB 02 AC 57 0,20% 15900,00 8951,00 56,30% 0.20 011
programa Buen Comienzo Antioquia.

zgtir:):rsi:e talleres colectivos realizados en ejecucién del programa Buen Comienzo LE 02 OB 02 AC 58 0,02% 3288,00 2834,00 86,19% 0,02 0,02
Numero de refrigerios entregados en ejecucion del programa Buen Comienzo LE 02 OB 02 AC 59 3.84% 172332,00 198603,00 115.24% 384 443

Antioquia.
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gz;eg’oﬁgﬁgﬂi?;‘:ﬁ; nutricionales entregados en ejecucion del programa LE 02 OB 02 AC 60 10,14% 22788,00 21664,00 95,07% 10,14 9,64
Simulacros de evacuacion. LE 02 OB 02 AC 61 0,18% 11,00 6,00 54,55% 0,18 0,10
[STMUTACTos ae actvacion Jer Plan para 1a Atencion de emergencias y Desas!
P Tre LE 02 OB 02 AC 62 0,24% 2,00 1,00 50,00% 0,24 0,12
Dosis aplicadas de vacuna anti hepatitis B LE 02 OB 02 AC 63 0,00% 36,00 60,00 166,67% 0,00 0,00
Dosis aplicadas de vacuna anti neumococo LE 02 OB 02 AC 64 0,04% 612,00 388,00 63,40% 0,04 0,03
Dosis aplicadas de vacuna contra la influenza estacional LE 02 OB 02 AC 65 0,10% 1440,00 1324,00 91,94% 0,10 0,09
Dosis aplicadas de vacuna anti hepatitis A LE 02 OB 02 AC 66 0,02% 228,00 141,00 61,84% 0,02 0,01
Dosis aplicadas de vacuna anti varicela LE 02 OB 02 AC 67 0,02% 264,00 246,00 93,18% 0,02 0,02
Dosis aplicadas de vacuna triple bacteriana (DPT) LE 02 OB 02 AC 68 0,03% 444,00 262,00 59,01% 0,03 0,02
ng:tlznipe)gcadas de vacuna Tétano, difteria reducida, tosferina acelular (TDaP) en LE 02 OB 02 AC 69 0,01% 168,00 94,00 55,95% 0,01 0,01
TOTALES 100,04 97,23

CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

97,19%
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LINEA ESTRATEGICA: GERENCIA DEL DIA A DIA

CODIGO: LE 02

PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 40,00%

OBJETIVO: Cumplir con las actividades de direccién y apoyo administrativo, inherentes a la naturaleza juridica de la Empresa Social del Estado, a la misién y a los objetivos institucionales.

CODIGO: LE 02 OB 03

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 25,00%

RESPONSABLE: Gerente Empresa Social del Estado - Subgerente Administrativo.

ACTIVIDADES CcODIGO PONDERACION PROGRAMADO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO PUNTOS POSIBLES PUNTOS OBTENIDOS

Preparar los informes y proyectos a presentar a la Junta Directiva de la Empresa LE 02 OB 03 AC 01 12,25% 29,00 29,00 100,00% 12,25 12,25
Social del Estado.
Convocar las reuniones de la Junta Directiva de la Empresa Social del Estado LE 02 OB 03 AC 02 0,16% 30,00 31,00 103,33% 0,16 0,17
Ejecutar las reuniones de la Junta Directiva de la Empresa Social del Estado LE 02 OB 03 AC 03 2,61% 32,00 31,00 96,88% 2,61 2,53
:;?gtljc;ar y participar en reuniones con el asesor juridico de la Empresa Social del LE 02 OB 03 AC 04 3.95% 60,00 60,00 100,00% 3.95 3.95
E::;chcljar y participar en reuniones con el asesor de calidad de la Empresa Social del LE 02 OB 03 AC 05 9,06% 60,00 58,00 96,67% 9,06 8.76
Revisar y refrendar los |nf0rmes financieros y contables presentados por el asesor LE 02 OB 03 AC 06 1,12% 20,00 22,00 110,00% 112 123
contable de la Empresa Social del Estado.
Expedir los actos administrativos requeridos para la buena marcha de la institucion. LE 02 OB 03 AC 07 4,54% 1548,00 1479,00 95,54% 4,54 4,34
Dar publicidad a los actos administrativos de caracter general. LE 02 OB 03 AC 08 0,02% 1,00 0,75 75,00% 0,02 0,02
Realizar gestlones_ rel_acmnadas con la direccién de la Empresa Social del Estado LE 02 OB 03 AC 09 5.44% 180,00 117,00 65,00% 544 354
por fuera del municipio de Concordia.
Convocar a la comunidad para la rendicién publica de cuentas. LE 02 OB 03 AC 10 0,04% 5,00 5,00 100,00% 0,04 0,04
Preparar los informes a presentar en la rendicion plblica de cuentas. LE 02 OB 03 AC 11 0,90% 5,00 5,00 100,00% 0,90 0,90
Realizar la rendicién publica de cuentas ante la comunidad. LE 02 OB 03 AC 12 1,10% 5,00 4,00 80,00% 1,10 0,88
Pres_entar un informe de la rendicién publica de cuentas a la Superintendencia LE 02 OB 03 AC 13 0.11% 5,00 500 100,00% 011 011
Nacional de Salud.
’F\D/Iruer?iiir;;los informes de gestién y de control politico solicitados por el Concejo LE 02 OB 03 AC 14 1,07% 15,00 16,00 106,67% 1,07 114
;ﬁ::;?;: los informes de gestién y de control politico solicitados por el Concejo LE 02 OB 03 AC 15 0,16% 15,00 18,00 120,00% 016 0.19
Dar apertura a los buzones de sugerencias y dejar constancia de ello en un acta. LE 02 OB 03 AC 16 0,30% 120,00 150,00 125,00% 0,30 0,38
Atender y canalizar todas las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, demandas
y felicitaciones (PQRSDF) presentadas por los usuarios ante la oficina del Sistema LE 02 OB 03 AC 17 1,42% 1,00 1,00 100,00% 142 142

de Informacién y Atencién al Usuario (SIAU), depositadas en los buzones de
sugerencias o presentades ante otras instancias institucionales y no institucionales.
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LINEA ESTRATEGICA: GERENCIA DEL DIA A DIA

CODIGO: LE 02

PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 40,00%

OBJETIVO: Cumplir con las actividades de direccién y apoyo administrativo, inherentes a la naturaleza juridica de la Empresa Social del Estado, a la misién y a los objetivos institucionales.

p y apoy: J P! y J

CODIGO: LE 02 OB 03

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 25,00%

RESPONSABLE: Gerente Empresa Social del Estado - Subgerente Administrativo.

ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION PROGRAMADO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO PUNTOS POSIBLES PUNTOS OBTENIDOS

Dar respuesta oportuna y de fondo, si es requerida, a las quejas, reclamos,
sugerencias, demandas y felicitaciones (PQRSDF) presentadas por los usuarios
ante la oficina del Sistema de Informacion y Atencién al Usuario (SIAU), depositadas] LE 02 OB 03 AC 18 0,09% 1,00 1,00 100,00% 0,09 0,09
en los buzones de sugerencias o presentades ante otras instancias institucionales y
no institucionales.
Presentar informes al Comité de Etica de la Empresa Social del Estado de la gestion
de las quejas, reclamos, sugerencias, demandas y felicitaciones (PQRSDF) LE 02 OB 03 AC 19 0,11% 30,00 14,00 46,67% 0,11 0,05
presentadas por los usuarios.
Formular planes de mejoramientos con base en de la gestion de las quejas,
reclamos, sugerencias, demandas y felicitaciones (PQRSDF) presentadas por los LE 02 OB 03 AC 20 0,12% 32,00 14,00 43,75% 0,12 0,05
usuarios.
Ejecutar las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados de la
gestién de las quejas, reclamos, sugerencias, demandas y felicitaciones (PQRSDF) LE 02 OB 03 AC 21 2,17% 1,00 0,73 72,60% 2,17 1,58
presentadas por los usuarios.
Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento formulados. LE 02 OB 03 AC 22 0,16% 32,00 14,00 43,75% 0,16 0,07
_Prograr_nar las reuniones de los comités, comisiones y grupos de trabajo LE 02 OB 03 AC 23 0,14% 4,00 4,00 100,00% 014 014
institucionales.
Re@llzqr las re.umongsvlde los comités, comisiones y grupos de trabajo LE 02 OB 03 AC 24 0.93% 58,00 39,00 67.24% 0.93 0,63
institucionales: Comision de Personal
Realizar las reuniones de los comités, comisiones y grupos de trabajo
L X o N LE 02 OB 03 AC 25 0,30% 20,00 16,00 80,00% 0,30 0,24
institucionales: Comité Coordinador de Control Interno
_Rea}llza_r las re.umone_zs’de los cqmnes, comisiones y grupos de trabajo LE 02 OB 03 AC 26 0.13% 10,00 11,00 110,00% 0.13 0.14
institucionales: Comité de Archivos.
_Rea}llza_r las re.umone_zs,de los comités, comisiones y grupos de trabajo LE 02 OB 03 AC 27 0,91% 60,00 53,00 88,33% 0,01 0,80
institucionales: Comité de Compras.
_Regllza_r las re.unlongs’de los co_mne?, comisiones y grupos de trabajo LE 02 OB 03 AC 28 0.13% 10,00 6,00 60,00% 013 0,08
institucionales: Comité de Conciliacion.
_Regllza_r las relunlonc_esl de los comlte§, comisiones y grupos de trabajo LE 02 OB 03 AC 29 0,09% 12,00 10,00 83,33% 0,09 0,08
institucionales: Comité de Convivencia Laboral.
Realizar las reuniones de los comités, comisiones y grupos de trabajo LE 02 OB 03 AC 30 0.22% 10,00 15,00 150,00% 0.22 033

institucionales: Comité de Emergencias.

a4



LINEA ESTRATEGICA: GERENCIA DEL DIA A DIA

CODIGO: LE 02

PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 40,00%

OBJETIVO: Cumplir con las actividades de direccién y apoyo administrativo, inherentes a la naturaleza juridica de la Empresa Social del Estado, a la misién y a los objetivos institucionales.

CODIGO: LE 02 OB 03

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 25,00%

RESPONSABLE: Gerente Empresa Social del Estado - Subgerente Administrativo.

ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION PROGRAMADO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO PUNTOS POSIBLES PUNTOS OBTENIDOS

_Regllza_r las relunlont_esl de Iqs_comnes, comisiones y grupos de trabajo LE 02 OB 03 AC 31 0,30% 28,00 17,00 60,71% 0.30 018
institucionales: Comité de Etica.
_Reqllza_r las relunlongsl de los com{tes, comisiones y grupos de trabajo LE 02 OB 03 AC 32 0,42% 20,00 9,00 45.00% 0.42 0.19
institucionales: Comité de Farmacia y Tecnovigilancia.
Regjlzgr las relumonels,de los comités, comisiones y grupos de trabajo LE 02 OB 03 AC 33 0,74% 23.00 7.00 30,43% 074 023
institucionales: Comité de Glosas.
Regllzgr las re.unlone.zs,de los cornltes,, comisiones y grupos de trabajo LE 02 OB 03 AC 34 0.18% 10,00 8,00 80,00% 0.18 0.14
institucionales: Comité de Hstorias Clinicas.
REEIIFEES (EUTIEHES G2 (63 GRS, CanlSIEies y gpes GotEke LE 02 OB 03 AC 35 0,44% 20,00 14,00 70,00% 0,44 031
institucionales: Comité de Promoci6n y Prevencion.
Reqllza\_r las re.umone_:s’de los com]ne_z:_s, comisiones y grupos de trabajo LE 02 OB 03 AC 36 0.33% 26,00 11,00 42.31% 033 0.14
institucionales: Comité de Sostenibilidad Contable.
IREEIEEE7 125 (GITENIES GL2 (S GaNiliiss, CAnIHEs y (pes CR e LE 02 OB 03 AC 37 0,72% 28,00 39,00 139,29% 0,72 1,00
institucionales: Comité de Vigilancia Epidemiol6gica.
_Regllza_r las relunlongsl de_ los _comltes, comisiones y grupos de trabajo LE 02 OB 03 AC 38 1,00% 30,00 18,00 60,00% 1,00 0,60
institucionales: Comité Directivo.
_Rea}llza_r las re.un|on<_eslde los gomltes, comisiones y grupos de trabajo LE 02 OB 03 AC 39 0,83% 26,00 12,00 46,15% 083 038
institucionales: Comité Operativo del MECI.
Realizar las reuniones de los comités, comisiones y grupos de trabajo o o
institucionales: Comité Paritario de Seguridad Laboral y Salud en el Trabajo. LE 02 OB 03 AC 40 0.44% 30,00 45,00 150,00% 0.44 066
Reafllza.r las re.unlones de los comités, comisiones y grupos dg lrfclb.am. LE 02 OB 03 AC 41 0,94% 56,00 29,00 51,79% 094 0,49
institucionales: Grupo Formal de Trabajo de Control Interno Disciplinario.
Realizar las reuniones de los comités, comisiones y grupos de trabajo LE 02 OB 03 AC 42 0,44% 20,00 11,00 55,00% 0,44 0,24
institucionales: Grupo Administrativo de Gestién Ambiental y Sanitaria.
_Rea}llza_r las re.umones dg los _comnes,_comlsmnes y grupos de trabajo LE 02 OB 03 AC 43 1,46% 42,00 22,00 52,38% 1.46 076
institucionales: Grupo Primario de Calidad.
Forn_'lu_lar planes de me]oramn_en_tos con base en las reuniones de los comités, LE 02 OB 03 AC 44 7.05% 572,00 389,00 68,01% 7,05 479
comisiones y grupos de trabajo institucionales.
EJecytar las actlwdad(_es’ contemgas en los planes de me_]or_am!entg derivados de las LE 02 OB 03 AC 45 514% 1,00 0,63 63,08% 514 3.24
reuniones de los comités, comisiones y grupos de trabajo institucionales.
Realizar seguimiento a la ejecuci6n de los planes de mejoramiento formulados. LE 02 OB 03 AC 46 6,82% 560,00 335,00 59,82% 6,82 4,08
Realizar reuniones por areas funcionales: Celadores LE 02 OB 03 AC 47 0,23% 30,00 22,00 73,33% 0,23 0,17
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LINEA ESTRATEGICA:

GERENCIA DEL DIA A DIA

Cumplir con las actividades de direccién y apoyo administrativo, inherentes a la naturaleza juridica de la Empresa Social del Estado, a la misién y a los objetivos institucionales.

CcODIGO: LE 02
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 40,00%
OBJETIVO:

CODIGO: LE 02 OB 03
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 25,00%

RESPONSABLE: Gerente Empresa Social del Estado - Subgerente Administrativo.
ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION PROGRAMADO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO PUNTOS POSIBLES PUNTOS OBTENIDOS

Realizar reuniones por areas funcionales: Conductores LE 02 OB 03 AC 48 0,25% 30,00 22,00 73,33% 0,25 0,18
Realizar reuniones por areas funcionales: Personal Administrativo. LE 02 OB 03 AC 49 0,59% 28,00 22,00 78,57% 0,59 0,46
Realizar reuniones por areas funcionales: Servicios Generales. LE 02 OB 03 AC 50 0,37% 30,00 22,00 73,33% 0,37 0,27
Realizar reuniones por areas funcionales: Enfermeria. LE 02 OB 03 AC 51 2,15% 57,00 46,00 80,70% 2,15 1,74
Realizar reuniones por areas funcionales: Apoyo Diagndéstico y Terapéutico. LE 02 OB 03 AC 52 0,21% 16,00 13,00 81,25% 0,21 0,17
Realizar reuniones por areas funcionales: Médicos. LE 02 OB 03 AC 53 1,32% 30,00 17,00 56,67% 1,32 0,75
Realizar reuniones por areas funcionales: Salud Oral. LE 02 OB 03 AC 54 0,29% 31,00 18,00 58,06% 0,29 0,17
Formular planes de mejoramientos con base en las reuniones por areas funcionales. LE 02 OB 03 AC 55 1,35% 246,00 131,00 53,25% 1,35 0,72
Ejecytar las acEMdades gontenldas en los planes de mejoramiento derivados de las LE 02 OB 03 AC 56 3.57% 1,00 0.79 79.00% 357 282
reuniones por areas funcionales.
Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento formulados. LE 02 OB 03 AC 57 1,51% 234,00 138,00 58,97% 1,51 0,89
Realizar reuniones generales de personal. LE 02 OB 03 AC 58 3,02% 23,00 25,00 108,70% 3,02 3,28
Elaborar informes y otras actividades de planeacion y control gestién por funcionario.] LE 02 OB 03 AC 59 0,00% 1,00 0,81 80,75% 0,00 0,00
Egg:;rae\lli:f:ciC;perallvo Anual de Actividades del Plan Institucional de Archivos LE 02 OB 03 AC 60 0.60% 3,00 3.00 100,00% 0,60 0,60
Ejecutar !as _actlwdades ct_mtemdas en el Plan Operativo Anual de Actividades del LE 02 OB 03 AC 61 751% 1,00 032 31,60% 7,51 237
Plan Institucional de Archivos
Realizar segglr_memo ala ejecucion dg actividades f:ontenldas en el Plan Operativo LE 02 OB 03 AC 62 0,02% 3,00 6,00 200,00% 0,02 0,04
Anual de Actividades del Plan Institucional de Archivos

TOTALES 99,99 78,18

CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO |
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 78,19%
TOTALES 100,00 93,20
CUMPLIMIENTO DE LA LINEA ESTRETEGICA |
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 93,20%
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Empresa Social del Estado
HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS (CONCORDIA - ANTIOQUIA)
Carrera 18 # 16 - 05.
Teléfonos: PBX 8 44 61 61

Correo Electronico: t 10spital- lia.gov.co
NIT: 890.907.297 - 3

"Salud integral para todos".

PROCESOS DE DIRECCION Y GESTION CORPORATIVA.
Direccionamiento Estratégico

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2.016 - 2.020 "Camino ala Acreditacién en Salud".

Evaluacion de la Ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional.

Periodo Evaluado: ‘CUARTO TRIMESTRE DE 2.020 |

Fechade laEvaluacién:  [ENERO DE 2.021 |

LINEA ESTRATEGICA:

TRANSFORMACION CULTURAL

CODIGO: LE 03
PONDERACION DENTRO DEL PLAN 17,50%
OBJETIVO: Cumplir con la totalidad de estandares de las condiciones de suficiencia patrimonial y financiera, condiciones técnico administrativas y condiciones técnico cientificas del Sistema Unico de Habilitacién del Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad para la
Atencién en Salud.
CODIGO: LE03 0B 01
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 15,00%
RESPONSABLE: Asesor Externo de Calidad.
] ] 2.016
ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OoCT NOV DIC ENE FEB MAR
sz:gﬁaCE;:loevaluécloﬂeéscgiilocumphmlentg dey\os crltgr|os‘g:nsi:lf;r:cwieer:]c‘;faic;;a;r;r‘nonlal PROGRAMADO = 9 1 1 0 0
Sistema Unico de Habilitacién del Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad para LE030BOLACOL 3229%
. EJECUTADO = 533 1 0,33 0 [¢]
la Atencién en Salud.
Realizar el reporte de las novedades de Habilitacion en el Registro Especial de PROGRAMADO = 7 1 1 1 0 0
Prestadores de Salud (REPS) de manera oportuna y por los medios indicados, LE 03 OB 01 AC 02 2,40%
anexando los soportes respectivos. EJECUTADO = 4 0 0 0 0 0
i itorias i i i PROGRAMADO = 55 1 1 1 1 1 1 1
Realizar auditorias internas de calidad para verificar el cumplimiento de los LE 03 OB 01 AC 03 23,66%
Estandares de Habilitacion de la Empresa Social de Estado. EJECUTADO = 47 1 1 1 1 1 1 1
i i i PROGRAMADO = 55 1 1 1 1 1 1 1
Fo(mular Planes de Mejgramleqlo para cerrar las brechas de calidad y/o los hallazgos, LE 03 OB 01 AC 04 8,48%
derivados de las auditorias realizadas. EJECUTADO = 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1
ivi i i PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Eje(?ulér las ac.llvldades contenidas en los Planes de Mejoramiento derivados de las LE 03 OB 01 AC 05 20.18% ° o
auditorias realizadas. EJECUTADO = 21,22% 80,45%
g 2 g 8 4 3 PROGRAMADO = 26 1 1 1 1 1 1 0 1
Hacer seguimiento al cumplimiento de los planes de mejoramiento realizados,
e e ditorias i lizad: la B Social del Estad LE 03 OB 01 AC 06 3,99%
lerivados de las auditorias internas realizadas en la Empresa Social del Estado. EJECUTADO = 29 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0

LINEA ESTRATEGICA:
CODIGO: LE 03.

PONDERACION DENTRO DEL PLAN 17,50%

TRANSFORMACION CULTURAL.



OBJETIVO: Implementar un Programa de Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad (PAMEC) segun los lineamientos del Ministerio de Salud y Proteccién Social, en el marco del Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad para la Atencién en Salud.
CcODIGO: LE 03 OB 02.
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 10,00%
RESPONSABLE: Asesor Externo de Calidad.
- . 2,016
ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB MAR
Formular y documentar el Programa de Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad PROGRAMADO = 5 1 1 0 0
de la Atencién en Salud (PAMEC) para cada vigencia, en el que se incluyen los LE03 0B 02 AC 01 0,01%
cronogramas y procedimientos de auditorias internas y externas de calidad. EJECUTADO = 5 1 1 0 0
torias i PROGRAMADO = 5 1 1 0 0
e los cr gramas y pro 1tos de auditorias internas y externas de LE 03 OB 02 AC 02 0.16%
calidad al Grupo Primario de Calidad. EJECUTADO = 5 1 1 0 0
PROGRAMADO = 88 18 0 2 3
Realizar las auditorias segun los cronogramas propuestos. LE03 0B 02 AC 03 5,13%
EJECUTADO = 87 15 0 0 3
Formular planes de mejoramientos con base en las auditorias que sean realizadas en PROGRAMADO = 88 18 0 2 3
el marco del cumplimiento del Programa de Auditoria para el Mejoramiento de la LE 03 OB 02 AC 04 2,25%
Calidad (PAMEC). EJECUTADO = 66 15 0 0 3
Ejecutar las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados de las PROGRAMADO = 294 18 17 5 25
auditorias realizadas en el marco del cumplimiento del Programa de Auditoria para el LE 03 OB 02 AC 05 8,61%
Mejoramiento de la Calidad (PAMEC). EJECUTADO = 210 14 12 1 14
i imi i o i i i PROGRAMADO = 32 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1
Rea.llzar segulml.smo ala ejecucion de los planes de mejoramiento derivados de las LE 03 OB 02 AC 06 1,04%
auditorias de calidad. EJECUTADO = 24 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0
Realizar auditorias clinicas a los programas de Control de Riesgo Cardiovascular, PROGRAMADO = 76 1 1 1 1 0 5 0
Control Prenatal y Crecimiento y Desarrollo y a los servicios de urgencias y referencial LE 03 OB 02 AC 07 10,31%
y contrarreferencia. EJECUTADO = 49 1 1 1 0 0 0
PROGRAMADO = 68 1 1 1 1 0 0 0
Socializar el resultado de las auditorias con el personal médico y de enfermeria. LE 03 OB 02 AC 08 3,45%
EJECUTADO = 27 0 1 1 0 0 5
PROGRAMADO = 30 1 1 1 1 0 0 0
Formular planes de mejoramientos con base en las auditorias clinicas. LE 03 OB 02 AC 09 1,62%
EJECUTADO = 17 0 1 1 1 0 0 5
ivi i i i i PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
E]e;ulz{r las ‘apllvldades contenidas en los planes de mejoramiento derivados de las LE 03 OB 02 AC 10 3.41%
auditorias clinicas. EJECUTADO = 49,60% 80,00%
PROGRAMADO = 25 1 1 1 1 0 0 0
Realizar seguimiento a la ejecucién de los planes de mejoramiento formulados. LEO30B02AC 11 0,27%
EJECUTADO = 9 0 1 1 0 0 0
Es'andarizgrt)/ dof:tljr;efqli:' un Malnual dedProcesos y Procledimltergols p[ar: cfgq: PROGRAMADO = 7
proceso asistencial definido en el mapa de procesos, con la metodologia definida por
el Comité Operativo del Modelo Estandar de Control Interno y el Grupo Primario de RS S
i EJECUTADO = 4 0 0 1
Calidad.
PROGRAMADO = 3000 150 150 150 150 0 150 0
Realizar encuestas de satisfaccion de los usuarios. LE 03 OB 02 AC 13 2,40%
EJECUTADO = 2874 150 150 150 150 50 50 50
PROGRAMADO = 1808 1 1 1 1 0 1 0
Tabular las encuestas de satisfaccion y realizar informe. LEO03 OB 02 AC 14 2,22%
EJECUTADO = 1732 1 1 1 1 1 0 1
6 PROGRAMADO = 20 1 1 1 1 0 1 0
Prgseqtar el |nfu(me delresultado de las vencuesbas de Satisfaccion al Grupo LE 03 OB 02 AC 15 0,65%
Primarios de Calidad de la Empresa Social del Estado. EJECUTADO = 15 1 1 1 1 0 0 0
i PROGRAMADO = e i i i 0 i 0
For_mular Plane; de mejoramientos con base en los resultados de las encuestas de LE 03 OB 02 AC 16 0,62%
satisfaccion aplicadas. EJECUTADO = 12 0 0 0 0 0 0
ivi i i i i PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Ejecutar las actividades contenidas en \oslplanes de mejoramiento derivados de los LE 03 OB 02 AC 17 297% °
resultados de las encuestas de satisfaccién aplicadas. EJECUTADO = 73,60% 0,00%
) - PROGRAMADO = 22 1 [ 1 1 0 0 0
Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento formulados. LE03 0B 02AC 18 0,73%
EJECUTADO = 14 0 | 0 0 0 0 0




LINEA ESTRATEGICA:

TRANSFORMACION CULTURAL.

CODIGO: LE03.
PONDERACION DENTRO DEL PLAN 17,50%
OBJETIVO: Mantener operativo y (til, un sistema de indicadores para el control de gestion de la calidad en la prestacion de servicios salud, segn los lineamientos del Ministerio de Salud y Proteccién Social y de la Superintendencia Nacional de Salud en el marco del
Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad para la Atencién en Salud y rendir los informes correspondientes.
CODIGO: LE03 OB 03.
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO 5,00%
RESPONSABLE: Gerente Empresa Social del Estado - Subgerente de Servicios de Salud.
. 2,016
ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oCcT NOV DiC ENE FEB MAR
Actualizar el sistema de indicadores de gestion del Observatorio de Calidad de la PROGRAMADO = 2 1
Empresa Social del Estado, de acuerdo a los contenidos de la Resolucién 0256 de LE03 OB 03 AC 01 6,92%
2.016. EJECUTADO = 2 1
i i i6 i i i a indi PROGRAMADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Recopilar la informacion y las evidencias requeridas para el calculo de los indicadores LE 03 OB 03 AC 02 24.87%
del Observatorio de Calidad de la Empresa Social del Estado. EJECUTADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
PROGRAMADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Generar y registrar los indicadores del Observatorio de Calidad de la Empresa Social LE 03 OB 03 AC 03 17.47%
del Estado. EJECUTADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
i i é Directi i i PROGRAMADO = 30 i i i i i i 0 i 0
Pre;emar informes de calidad al Comité Directivo y a la Junta Directiva de la Empresa LE 03 OB 03 AC 04 11,61%
Social del Estado. EJECUTADO = 25 1 1 0 1 0
Formular planes de mejoramiento con base en los resultados de los indicadores del LE 03 OB 03 AC 05 5.23% PROGRAMADO = 30 1 1 1 1 1 1 0 1 0
Observatorio de Calidad de la Empresa Social del Estado. " EJECUTADO = 17 1 1 0 0 0
Ejecutar las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados de los PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
resultados de los indicadores del Observatorio de Calidad de la Empresa Social del LE 03 OB 03 AC 06 14,38%
Estado. EJECUTADO = 89,00% 100,00%
PROGRAMADO = 30 1 1 1 1 1 1 0 1 0
Realizar seguimiento a la ejecucién de los planes de mejoramiento formulados. LE 03 OB 03 AC 07 5,23%
EJECUTADO = 17 1 1 0 0 0
Reportar los indicadores de calidad exigidos por la Superintendencia Nacional de PROGRAMADO = 22 2 2 2 0 0
Salud, Ministerio de Salud y Proteccién Social y Entidades Responsables de Pago LE 03 OB 03 AC 08 14,29%
(ERP). EJECUTADO = 22 2 2 2 0 0
LINEA ESTRATEGICA: TRANSFORMACION CULTURAL.
CcODIGO: LE 03.
PONDERACION DENTRO DEL PLAN 17,50%
OBJETIVO: Autoevaluar, calificar y cerrar brechas en la implementacion del Sistema Unico de Acreditacién del Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad para la Atencién en Salud.
CODIGO: LE 03 OB 04
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO 50,00%
RESPONSABLE: Asesor Externo de Calidad.
a o 2.016
ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oCcT NOV DiC ENE FEB MAR
. . . . . PROGRAMADO = 9 1 1 1 0 0
Realizar procesos de autoevaluacion de las condiciones de prestacion del servicio de LE 03 OB 04 AC 01 16.47%
salud, frente a los Estandares de Acreditacion en Salud, Hospitalarios y Ambulatorios. EJECUTADO = 8 1 1 1 0 0
Realizar la seleccion de los procesos a mejorar, como resultado del proceso de LE 03 OB 04 AC 02 0.70% PROGRAMADO = 6 1 1 1 0 0
autoevaluacion institucional. ! EJECUTADO = 6 1 1 0 0 0
Realizar la priorizacion de los procesos y/o estandares a desarrollar con base en la LE 03 OB 04 AC 03 017% PROGRAMADO = 6 1 1 1 0 0
matriz de priorizacion (Volumen, Costo y Riesgo) ! EJECUTADO = 6 1 1 0 0 0
Definir la calidad esperada para cada proceso y/o estandar priorizado en el item I EN2 OR N4 AC N4 014% PROGRAMADO = 5 1 1 0 0




anterior. ' EJECUTADO = 5 1 0 0 0
i i i 6 PROGRAMADO = 8 1 0 1 0
Realizar procesos de medicion de la calidad esperada, mediante la aplicacion de LE 03 OB 04 AC 05 3.48%
indicadores de medicion. EJECUTADO = 6 1 0 1 0
i i i PROGRAMADO = 11 1 i i i 0 i 0
Elahora!' _planes de mejo_ramlento para cerrar las brechas de calidad, detectadas en LE 03 OB 04 AC 06 0,30%
las mediciones de la calidad esperada. EJECUTADO = 10 1 1 1 1 0 1 0
i isef i PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Ejecutar los planes de mejoramiento disefiados, para cerrar las brechas de calidad LE 03 OB 04 AC 07 13.20%
detectadas. EJECUTADO = 75,08% 80,40%
jimi i i i i PROGRAMADO = 20 1 1 1 1 1 0 0 0
Hacer seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento disefiados, para LE 03 OB 04 AC 08 0,59% |
cerrar las brechas de calidad detectadas. EJECUTADO = 14 1 1 | 1 1 0 0 0
i izaci izai izaci PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Realizar procesos de eslandanzaclf)n de los aprendizajes organizacionales que se LE 03 OB 04 AC 09 3.14%
logran con el ciclo de la mejora continua. EJECUTADO = 66,67% 100%
lizar i itacio i PROGRAMADO = 66
Realizar jornadas d_e capac]lgclon al recurso pumano de la Empresa Social del Estado LE 03 OB 04 AC 10 21,56%
con enfoque en el sistema tinico de habilitacion EJECUTADO = 20
PROGRAMADO = 1
Postular a la Empre;a Sfu:lal del Estado, ante la entidad acreditadora, como aspirante LE 03 OB 04 AC 11 19,49%
al proceso de acreditacién EJECUTADO = 0
Suscribir contrato con una entidad acr habilitada como tal por el Ministerio PROGRAMADO = 1
de Salud y Proteccion Social, para que surta el proceso de evaluacion, calificacion y LE 03 OB 04 AC 12 0,36% =
certificacion de la Empresa Social del Estado en el marco del Sistema Unico de EJECUTADO = 0
Propiciar y facilitar el proceso de 6n de c de estandares del PROGRAMADO = 1
Sistema Unico de Acreditacién, por parte de la entidad acreditadora, en la Empresa LE03 OB 04 AC 13 10,64% —
Social del Estado EJECUTADO = 0
Elaborar planes de mejoramiento para cerrar las brechas de calidad, detectadas en el PROGRAMADO = 1
proceso de evaluacién de cumplimento de estandares del Sistema Unico de LEO3 OB 04 AC 14 4,36% =
Acreditacion. EJECUTADO= 0
i isef i PROGRAMADO = 0
Ejecutar los planes de mejoramiento disefiados, para cerrar las brechas de calidad LE 03 OB 04 AC 15 537%
detectadas. EJECUTADO = 0
- — T G eled PROGRAMADO = 1
Hacer seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento disefiados, para LE 03 OB 04 AC 16 0,03%
cerrar las brechas de calidad detectadas. EJECUTADO = 0
LINEA ESTRATEGICA: TRANSFORMACION CULTURAL.
CODIGO: LE 03.
PONDERACION DENTRO DEL PLAN 17,50%
OBJETIVO: Formular e implementar un Programa de Seguridad en la Atencién en Salud.
CODIGO: LE 03 OB 05.
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 5,00%
RESPONSABLE: Subgerente de Servicios de Salud.
a o 2.016
ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOvV DiC ENE FEB MAR
i i i 4 PROGRAMADO = 3
Aclgahzar el mapa de riesgos asistenciales de cada area funcional de la Empresa LE 03 OB 05 AC 01 8,63%
Social del Estado. EJECUTADO = 3 0 0 0
Analizar los eventos adversos que se presenten con ocasion de la prestacion de PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
servivios de salud, con la metodologia definida por el Comité de Seguridad LE 03 OB 05 AC 02 0,89%
Hospitalaria. EJECUTADO = 100,00% 100,00%
PROGRAMADO = 26 1 1 0 0 1
Realizar rondas de seguridad hospitalaria. LE 03 OB 05 AC 03 9,25%
EJECUTADO = 17 1 1 1 0 0 1
Formular planes de mejoramiento para riesgos y eventos adversos conforme los PROGRAMADO = 26 1 1 0 0 1
hallazgos de las rondas de seguridad, de las auditorias y del andlisis de eventos LE 03 OB 05 AC 04 1,20%
adversos. EJECUTADO = 17 i 0 0 1
Ejecutar las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados de PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
loshallazgos de las rondas de seguridad, de las auditorias y del andlisis de eventos LE 03 OB 05 AC 05 1,49%
adversos. EJECUTADO = 50,91% 0,00%
PROGRAMADO = 18 i i i 0 0
Poalizar canmimiontn a Ine nlanac ra mainramiantn IF N2 OR0R AC NR 08204




oo ooy

EJECUTADO = 14 1 1 1 0 0
PROGRAMADO = 12 0 0 0
Actualizar y socializar las Guias de Atencién Médica y Paramédica LE 03 OB 05 AC 07 77,73%
EJECUTADO = 1 0 0 0
LINEA ESTRATEGICA: TRANSFORMACION CULTURAL.
CODIGO: LE03.
PONDERACION DENTRO DEL PLAN 17,50%
OBJETIVO: Culminar la implementacion del Modelo Estandar de Control Interno (MECI), en todos sus componentes y realizar seguimiento a su desarrollo.
CODIGO: LE 03 OB 06
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 15,00%
RESPONSABLE: Jefe de la Oficina de Control Interno.
a a 2.016
ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OoCT NOV DIC ENE FEB MAR
imi ias i PROGRAMADO = 5 1 1 0 0
Formular I0§ cronogramas y procedimientos de auditorias internas en el marco del LE 03 OB 06 AC 01 0.39%
Modelo Estandar de Control Interno (MECI) EJECUTADO = 5 1 1 0 0
Presentar los cronogramas y procedimientos de auditorias internas al Sistema de PROGRAMADO = ® 1 1 0 0
Ci 1 | GI o] ivo del Modelo Estandar de C il MECI LIS CEEAD
ontrol Interno, al Grupo Operativo del Modelo Estandar de Control Interno (| ). EJECUTADO = 5 1 0 0 0
PROGRAMADO = 191 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 5
Realizar las auditorias segun los cronogramas propuestos. LE 03 OB 06 AC 03 7,25%
EJECUTADO = 169 1 1 1 1 2 4 1 2 2
Formular planes de mejoramientos con base en las auditorias que sean realizadas en LE 03 OB 06 AC 04 3,72% PROGRAMADO = e 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 2 2
el marco del cumplimiento del Modelo Estandar de Control Interno (MECI). ' EJECUTADO = 166 1 1 1 1 2 4 1 1
Ejecutar las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados de las PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
auditorfas realizadas en el marco del cumplimiento del Modelo Estandar de Control LE 03 OB 06 AC 05 16,45%
Interno (MECI). EJECUTADO = 74,19% 41,38%
Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento derivados de las PROGRAMADO = 51 1 1 1 1 0 0 1
auditorfas realizadas en el marco del cumplimiento del Modelo Estandar de Control LE 03 OB 06 AC 06 0,77%
Interno (MECI). EJECUTADO = 40 1 1 0 0 0
Estandarizar y documentar el Manual de Procesos y Procedimientos de PROGRAMADO = 1 1
Dir to é con la ia definida en por el Comité Operativo LE 03 OB 06 AC 07 1.17%
del Modelo Estandar de Control Interno y el Grupo Primario de Calidad EJECUTADO = 1 1
Estandarizar y documentar el Manual de Procesos y Procedimientos de Organizacion PROGRAMADO = 1 0 0 1
Juridica con la metodologia definida en por el Comité Operativo del Modelo Estandar LE 03 OB 06 AC 08 2,42%
de Control Interno y el Grupo Primario de Calidad. EJECUTADO = 0 0 0 0
Estandarizar y documentar el Manual de Procesos y Procedimientos de Control de PROGRAMADO = 1 1
Gestion con la metodologia definida en por el Comité Operativo del Modelo Estandar LE 03 OB 06 AC 09 1,01%
de Control Interno y el Grupo Primario de Calidad. EJECUTADO = 1 1
Estandarizar y documentar el Manual de Procesos y Procedimientos de Gestion PROGRAMADO = 1 0 0 0
Financiera con la metodologia definida en por el Comité Operativo del Modelo LE 03 OB 06 AC 10 2,63%
Estandar de Control Interno y el Grupo Primario de Calidad. EJECUTADO = 0 0 0 0
Estandarizar y documentar el Manual de Procesos y Procedimientos de Gestion del PROGRAMADO = 1 0 0 0
Talento Humano con la metodologia definida en por el Comité Operativo del Modelo LEO30B06AC 11 3,56%
Estandar de Control Interno y el Grupo Primario de Calidad. EJECUTADO = 1 0 0 0
Estandarizar y documentar el Manual de Procesos y Procedimientos de Gestion de la PROGRAMADO = 1
Informacién con la metodologia definida en por el Comité Operativo del Modelo LE 03 OB 06 AC 12 0,00%
Estandar de Control Interno y el Grupo Primario de Calidad. EJECUTADO = 1
Estandarizar y documentar el Manual de Procesos y Procedimientos de Gestion de PROGRAMADO = 1
Bienes y Suministros con la metodologia definida en por el Comité Operativo del LE03 OB 06 AC 13 1,83%
Modelo Estandar de Control Interno y el Grupo Primario de Calidad. EJECUTADO = 1
Estandarizar y documentar el Manual de Procesos y Procedimientos de Servicios PROGRAMADO = 1
Ranaralac ran la matadnlnnia dafinida an nar al Camitd Nnarativn dal Madaln IFNRORNAAC 14 1 720k
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Estandar de Control Interno y el Grupo Primario de Calidad. EJECUTADO = 0
Estandarizar y documentar el Manual de Procesos y Procedimientos de PROGRAMADO = 1
Mantenimiento con la metodologia definida en por el Comité Operativo del Modelo LE 03 OB 06 AC 15 1,36%
Estandar de Control Interno y el Grupo Primario de Calidad. EJECUTADO = 1
Estandarizar y documentar el Manual de Procesos y Procedimientos de Gestion PROGRAMADO = 1
Documental con la metodologia definida en por el Comité Operativo del Modelo LE 03 OB 06 AC 16 2,42%
Estandar de Control Interno y el Grupo Primario de Calidad. EJECUTADO = 1
Elaborar y actualizar los diferentes manuales, gufas, protocolos y codigos PROGRAMADO = 1 0 0
relacionados con el Modelo Estandar de Control Interno y Calidad y presentarlos al LEO03 OB 06 AC 17 1,02%
Comité Operativo del MECI, para su aprobacion: Cédigo de Etica. EJECUTADO = 1 0 0 0
Elaborar y actualizar los diferentes manuales, guias, protocolos y codigos PROGRAMADO = 1 0 0
relacionados con el Modelo Estandar de Control Interno y Calidad y presentarlos al LE 03 OB 06 AC 18 1,02%
Comité Operativo del MECI, para su aprobacién: Cédigo de Buen Gobierno. EJECUTADO = 1 0 0 0
Elaborar y actualizar los diferentes manuales, guias, prolccolqs y codigos PROGRAMADO = 3 0 0 0
relacionados con el Modelo Estandar de Control Interno y Calidad y presentarlos al LE 03 OB 06 AC 19 6.60%
Comité Operativo del MECI, para su aprobacion: Manual de Funciones y ' EJECUTADO = 3 0 0 0
Competencias Laborales. -
Elabqrar y actualizar los diferentes manuales, guias, protocolqs y codigos PROGRAMADO = 2 0 0 1
relacionados con el Modelo Estandar de Control Interno y Calidad y presentarlos al
p a o . LE 03 OB 06 AC 20 0,98%
Comité Operativo del MECI, para su aprobacion: Estatutos de la Empresa Social del
EJECUTADO = 2 0 0 0
Estado.
Elaborar y actualizar los diferentes manuales, guias, protocolos y codigos PROGRAMADO = 2 0 0 0
relacionados con el Modelo Estandar de Control Interno y Calidad y presentarlos al LE 03 OB 06 AC 21 0,87%
Comité Operativo del MECI, para su aprobacién: Estatuto de Personal. EJECUTADO = 5 0 0 0
Elabqrar y actualizar los diferentes manuales, guias, pro!ocolqs y codigos PROGRAMADO = 1 0 0 0
relacionados con el Modelo Estandar de Control Interno y Calidad y presentarlos al LE 03 OB 06 AC 22 0.22%
Comité Operativo del MECI, para su aprobacion: Estatuto de Prestacion de Servicios )
EJECUTADO = 3 0 0 0
de Salud.
Elaborar y actualizar los diferentes manuales, guias, protocolos y codigos PROGRAMADO = 2 0 0 1
relacionados con el Modelo Estandar de Control Interno y Calidad y presentarlos al
LE B 06 AC 2. %
Comité Operativo del MECI, para su aprobacién: Acto administrativo de 030B06AC23 0.36%
transformacién del Hospital San Juan de Dios en Empresa Social del Estado. EJECUTADO = 5 0 0 0
Elaborar y actualizar los diferentes manuales, guias, protocolos y codigos PROGRAMADO = 2
relacionados con el Modelo Estandar de Control Interno y Calidad y presentarlos al LE 03 OB 06 AC 24 1,59%
Comité Operativo del MECI, para su aprobacién: Manual de Gestion del Riesgo. EJECUTADO = 5
Elaborar y actualizar los diferentes manuales, guias, protocolos y codigos PROGRAMADO = 1 0 0 [¢]
relacionados con el Modelo Estandar de Control Interno y Calidad y presentarlos al o
Comité Operativo del MECI, para su aprobacion: Plan de Gestion Integral de Residuos LE03 0B 06 AC 25 0.90%
Asociados a la Prestacion de Servicios de Salud. EJECUTADO = 2 0 0 0
Revisar los actos administrativos de creacion de los diferentes comites para su PROGRAMADO = 20 19
lizaci6 | | A bacis - LE 03 OB 06 AC 26 1,99%
actualizacién y presentarlos a la gerencia para su aprobacion y adopcion EJECUTADO = 28 3 2 0 0
Realizar los informes anuales de la evaluacién y seguimiento al sitema de Control PROGRAMADO = 24 0 2 1
Interno y de Control Interno Contable de acuerdo con la normatividad vigente y LE 03 OB 06 AC 27 2,78%
presentar los resultados al comité de control interno. EJECUTADO = 23 0 2 1
Elaboracién y seguimiento al Plan Anticorrupcion de la Empresa Social del Estado de LE 03 OB 06 AC 28 163% PROGRAMADO = 19 1 1 0 0
acuerdo con la metodologia del DAFP y realizar la evaluacion y publicacion. EJECUTADO = 19 1 0 0
icio i inis i PROGRAMADO = 5 0 0 1
Rendlgon Vde‘ informes de derechos de autor al Departamento Administrativo de la LE 03 OB 06 AC 29 0.16%
Funcién Publica. EJECUTADO = 5 0 0 1
icio i i i i PROGRAMADO = 5 0 0 0
Renlelon ’de. informes de Cuotas Femeninas al Departamento Administrativo de la LE 03 OB 06 AC 30 0.24%
Funcién Publica. EJECUTADO = 4 0 0 0
6 PROGRAMADO = 10 1 0 0 0
Rengﬂclnn qe informes de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, demandas y LE 03 OB 06 AC 31 0,48%
manifestaciones (PQRSDM). EJECUTADO = 10 1 0 0 0
PROGRAMADO = 18 2 0 0
Paalizar camtimiantn a Ine artiardne da nactidn da Ine narantac nii IFN2ORNA AC 32 0 &304
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EJECUTADO = 16 1 1 0 0 2
i imi fi i ios i i PROGRAMADO = 176 14 14 0 0 14
Realizar segltumlento a las evaluaciones de desempefio de los funcionarios inscritos LE 03 OB 06 AC 33 3,20%
en el escalafon de carrera administrativa. EJECUTADO = 176 14 14 0 0 0
- — - X — PROGRAMADO = 0 © 0 v
Realizar alas ies de des delos no LE 03 OB 06 AC 34 011%
inscritos en el escalafon de carrera administrativa. EJECUTADO = 0 0 0 0
PROGRAMADO = 10 1 1 0 0 0
Evaluar el Sistema de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica. LE 03 OB 06 AC 35 0,89%
EJECUTADO = 9 0 1 0 0 0
PROGRAMADO = 20 2 2 0 0 0
Evaluar el Programa de Capacitaciones, Estimulos e Incentivos Laborales. LE 03 OB 06 AC 36 0,44%
EJECUTADO = 21 i 2 0 0 0
] ] ] ] PROGRAMADO = 10 1 1 0 0 0
Evaluar el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo. LE 03 OB 06 AC 37 0,30%
EJECUTADO = 13 1 1 0 0 0
) PROGRAMADO = 10 1 1 0 0 0
Evaluar el Plan de Compras y su ejecucion. LE 03 OB 06 AC 38 0,28%
EJECUTADO = 8 0 0 0 0 0
Verificar el cumplimiento de la rendicion de informes a la Contraloria General de LE 03 OB 06 AC 39 2.72% PROGRAMADO = 60 2 2 0 ° °
Antioquia en las plataformas Gestion Transparente y ALPHASIG y al SECOP. ' EJECUTADO = 60 2 2 0 1 1
) PROGRAMADO = 7 0 0 0
Evaluar el Sistema de Gestion Documental. LE 03 OB 06 AC 40 7,69%
EJECUTADO = 7 1 0 1 0
PROGRAMADO = 142 8 0 0 0
Formular planes qe mejoramlgptos con base en las evaluaciones de sistemas, LE 03 OB 06 AC 41 3,36%
programas y acciones especificas. EJECUTADO = 153 1 4 1 1
ivi i i i i PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
E]eculav. las actividades contenidas en los pl.anes de me](?ramlenlo derivados de las LE 03 OB 06 AC 42 4,29%
de sistemas, prog y acciones EJECUTADO = 77,61% 45,45%
- — — - - PROGRAMADO = 166 7 ° ° °
Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejgramlenlo derivados de las LE 03 OB 06 AC 43 6,49%
evaluaciones de sistemas, programas y acciones especificas. EJECUTADO = 168 3 2 1 0
n ivi i i PROGRAMADO = 4
Formglar el P!an Operativo Anual de_a Actlyldades (POA) del Plan Anticorrupcion y de LE 03 OB 06 AC 44 0,37%
Atencion al Ciudadano para cada vigencia EJECUTADO = 3
i i PROGRAMADO = 100,00% 0,00%
Ejecutar Ias‘acllvldad'es conlemdabs'en el F'Ian Operativo Anual de Actividades (POA) LE 03 OB 06 AC 45 1,39% °
del Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano EJECUTADO = 30,04% 0,00%
i imi ecucio i i " PROGRAMADO = 6
Realizar seguimiento a la ejecucion de actividades contenidas en el el Plan Operativo LE 03 OB 06 AC 46 0.21% | |
Anual de Actividades (POA) del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano EJECUTADO = 6 | |
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Empresa Social del Estado
HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS (CONCORDIA - ANTIOQUIA)
Carrera 18 # 16 — 05.
Teléfonos: PBX 8 44 61 61
Correo Electrénico: hospitaldeconcordia@hospital-concordia.gov.co
NIT: 890.907.297 - 3

"Salud integral para todos".

PROCESOS DE DIRECCION Y GESTION CORPORATIVA.
Direccionamiento Estratégico
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2.016 - 2.020 "Camino a la Acreditacion en Salud".

Evaluacion de la Ejecucién del Plan de Desarrollo Institucional.

Periodo Evaluado: |CUARTO TRIMESTRE DE 2.020 |

Fecha de la Evaluacion: ~[ENERO DE 2.021 |

LINEA ESTRATEGICA: TRANSFORMACION CULTURAL
CODIGO: LE 03
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 17,50%
OBJETIVO: Cumplir con la totalidad de estandares de las condiciones de suficiencia patrimonial y financiera, condiciones técnico administrativas y condiciones técnico cientificas del Sistema Unico de Habilitacion del Sistema
Obligatorio de Garantia de la Calidad para la Atencién en Salud.
CODIGO: LE 03 OB 01
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 15,00%
RESPONSABLE: Asesor Externo de Calidad.
ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION PROGRAMADO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO PUNTOS POSIBLES PUNTOS OBTENIDOS

Realizar autoevaluaciones del cumplimiento de los criterios de suficiencia patrimonial
y financiera, capacidad técnico administrativa y capacidad técnico cientifica del
Sistema Unico de Habilitacién del Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad
para la Atencién en Salud.

LE 03 OB 01 AC 01 32,29% 9,00 5,33 59,22% 32,29 19,12

Realizar el reporte de las novedades de Habilitacion en el Registro Especial de
Prestadores de Salud (REPS) de manera oportuna y por los medios indicados, LE 03 OB 01 AC 02 2,40% 7,00 4,00 57,14% 2,40 1,37
anexando los soportes respectivos.

Realizar auditorias internas de calidad para verificar el cumplimiento de los

0, 0,
Estandares de Habilitacion de la Empresa Social de Estado. LEEEEEASE 25 220l LUy e 2l A
Formular Plan_es de MEJoram|en_to para cerrar las brechas de calidad y/o los LE 03 OB 01 AC 04 8.48% 55,00 51,00 92.73% 8.48 7.86
hallazgos, derivados de las auditorias realizadas.
Ejec_ute_lr las a(_:tlwdades contenidas en los Planes de Mejoramiento derivados de las LE 03 OB 01 AC 05 29,18% 1,00 021 21,22% 29,18 6.19
auditorias realizadas.
Hacer seguimiento al cumplimiento de los planes de mejoramiento realizados, LE 03 OB 01 AC 06 3.99% 26,00 22,00 84.62% 3,09 338

derivados de las auditorias internas realizadas en la Empresa Social del Estado.




CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO

TOTALES

100,00

58,14

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

58,14%
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LINEA ESTRATEGICA:

TRANSFORMACION CULTURAL.

CODIGO: LE 03.

PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 17,50%

OBJETIVO: Implementar un Programa de Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad (PAMEC) segun los lineamientos del Ministerio de Salud y Proteccién Social, en el marco del Sistema Obligatorio de Garantia de la

Calidad para la Atencién en Salud.

CODIGO: LE 03 0B 02.

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 10,00%

RESPONSABLE: Asesor Externo de Calidad.

ACTIVIDADES CcODIGO PONDERACION PROGRAMADO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO PUNTOS POSIBLES PUNTOS OBTENIDOS

Formular y documentar el Programa de Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad
de la Atencién en Salud (PAMEC) para cada vigencia, en el que se incluyen los LE 03 OB 02 AC 01 0,01% 5,00 5,00 100,00% 0,01 0,01
cronogramas y procedimientos de auditorias internas y externas de calidad.
Prgsentar los cronogramas y pro_ced|m|entos de auditorias internas y externas de LE 03 OB 02 AC 02 0,16% 500 500 100,00% 016 0.16
calidad al Grupo Primario de Calidad.
Realizar las auditorias seguin los cronogramas propuestos. LE 03 OB 02 AC 03 5,13% 88,00 87,00 98,86% 513 5,07
Formular planes de mejoramientos con base en las auditorias que sean realizadas
en el marco del cumplimiento del Programa de Auditoria para el Mejoramiento de la LE 03 OB 02 AC 04 2,25% 88,00 66,00 75,00% 2,25 1,69
Calidad (PAMEC).
Ejecutar las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados de las
auditorias realizadas en el marco del cumplimiento del Programa de Auditoria para LE 03 OB 02 AC 05 8,61% 294,00 210,00 71,43% 8,61 6,15
el Mejoramiento de la Calidad (PAMEC).
Re§I|2§r segmml_emo a la ejecucion de los planes de mejoramiento derivados de las LE 03 OB 02 AC 06 1,04% 32,00 24,00 75.00% 1,04 078
auditorias de calidad.
Realizar auditorfas clinicas a los programas de Control de Riesgo Cardiovascular,
Control Prenatal y Crecimiento y Desarrollo y a los servicios de urgencias y LE 03 OB 02 AC 07 10,31% 76,00 49,00 64,47% 10,31 6,65
referencia y contrarreferencia.
Socializar el resultado de las auditorias con el personal médico y de enfermerfa. LE 03 OB 02 AC 08 3,45% 68,00 27,00 39,71% 3,45 1,37
Formular planes de mejoramientos con base en las auditorias clinicas. LE 03 OB 02 AC 09 1,62% 30,00 17,00 56,67% 1,62 0,92
Ejeguta}r las :elc_tlwdades contenidas en los planes de mejoramiento derivados de las LE 03 OB 02 AC 10 3.41% 1,00 050 49.60% 3.41 1,60
auditorfas clinicas.
Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento formulados. LE 03 OB 02 AC 11 0,27% 25,00 9,00 36,00% 0,27 0,10
Estandarizar y documentar un Manual de Procesos y Procedimientos para cada
proceso asistencial definido en el mapa de procesos, con la metodologia definida 5 o
por el Comité Operativo del Modelo Estandar de Control Interno y el Grupo Primario LE03 OB 02AC 12 54,15% 7,00 400 57,14% 54,15 30,94
de Calidad.
Realizar encuestas de satisfaccion de los usuarios. LE 03 OB 02 AC 13 2,40% 3000,00 2874,00 95,80% 2,40 2,30
Tabular las encuestas de satisfaccion y realizar informe. LE 03 OB 02 AC 14 2,22% 1808,00 1732,00 95,80% 2,22 2,13
Presentar el informe del resultado de las encuestas de Satisfaccién al Grupo LE 03 OB 02 AC 15 0,65% 20,00 15,00 75.00% 0,65 0,49

Primarios de Calidad de la Empresa Social del Estado.

70



For.mular‘ PIangs de mejoramientos con base en los resultados de las encuestas de LE 03 OB 02 AC 16 0.62% 19,00 12,00 63,16% 0,62 0.39

satisfaccion aplicadas.

Ejecutar las actividades comemdag en Io_s' plam_as de mejoramiento derivados de los LE 03 OB 02 AC 17 2.97% 1,00 074 73.60% 2,97 219

resultados de las encuestas de satisfaccion aplicadas.

Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento formulados. LE 03 OB 02 AC 18 0,73% 22,00 14,00 63,64% 0,73 0,46
TOTALES 100,00 63,48

CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

63,48%
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LINEA ESTRATEGICA:

TRANSFORMACION CULTURAL.

CODIGO: LE 03.

PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 17,50%

OBJETIVO: Mantener operativo y (til, un sistema de indicadores para el control de gestién de la calidad en la prestacion de servicios salud, segln los lineamientos del Ministerio de Salud y Proteccién Social y de la

Superintendencia Nacional de Salud en el marco del Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad para la Atencién en Salud y rendir los informes correspondientes.

CODIGO: LE 03 OB 03.

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 5,00%

RESPONSABLE: Gerente Empresa Social del Estado - Subgerente de Servicios de Salud.

ACTIVIDADES CcODIGO PONDERACION PROGRAMADO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO PUNTOS POSIBLES PUNTOS OBTENIDOS
Actualizar el sistema de indicadores de gestién del Observatorio de Calidad de la
Empresa Social del Estado, de acuerdo a los contenidos de la Resolucién 0256 de LE 03 OB 03 AC 01 6,92% 2,00 2,00 100,00% 6,92 6,92
2.016.
Recopilar la informacién y las evidencias requeridas para el calculo de los o o
indicadores del Observatorio de Calidad de la Empresa Social del Estado. LE03 OB O3 AC02 24.87% 60,00 60,00 100,00% 2487 2487
c?:lnEesrtaEZdyoreg|strar los indicadores del Observatorio de Calidad de la Empresa Social LE 03 OB 03 AC 03 17,47% 60,00 60,00 100,00% 17,47 17,47
Presentar lnfqrmes de calidad al Comité Directivo y a la Junta Directiva de la LE 03 OB 03 AC 04 11,61% 30,00 25,00 83,33% 11,61 9.68
Empresa Social del Estado.
Formular planes de mejoramiento con base en los resultados de los indicadores del o o
Observatorio de Calidad de la Empresa Social del Estado. LECS R ACE 22 5000 ELo SIBERD 52 25
Ejecutar las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados de los
resultados de los indicadores del Observatorio de Calidad de la Empresa Social del LE 03 OB 03 AC 06 14,38% 1,00 0,89 89,00% 14,38 12,80
Estado.
Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento formulados. LE 03 OB 03 AC 07 5,23% 30,00 17,00 56,67% 5,23 2,96
Reportar los indicadores de calidad exigidos por la Superintendencia Nacional de
Salud, Ministerio de Salud y Proteccién Social y Entidades Responsables de Pago LE 03 OB 03 AC 08 14,29% 22,00 22,00 100,00% 14,29 14,29
(ERP).
TOTALES 100,00 91,95
CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 91,95%
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LINEA ESTRATEGICA:

TRANSFORMACION CULTURAL.

CODIGO: LE 03.

PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 17,50%

OBJETIVO: Autoevaluar, calificar y cerrar brechas en la implementacién del Sistema Unico de Acreditacion del Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad para la Atencién en Salud.

CODIGO: LE 03 0B 04

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 50,00%

RESPONSABLE: Asesor Externo de Calidad.

ACTIVIDADES CcODIGO PONDERACION PROGRAMADO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO PUNTOS POSIBLES PUNTOS OBTENIDOS

Realizar procesos de autoevaluacion de las condiciones de prestacion del servicio de
salud, frente a los Estandares de Acreditacion en Salud, Hospitalarios y LE 03 OB 04 AC 01 16,47% 9,00 8,00 88,89% 16,47 14,64
Ambulatorios.
Realizar la geleqcmp dg los procesos a mejorar, como resultado del proceso de LE 03 OB 04 AC 02 0,70% 6,00 6,00 100,00% 070 0.70
autoevaluacion institucional.
Real!zar la priorizacion de los procesos y/o ‘estandares a desarrollar con base en la LE 03 OB 04 AC 03 0.17% 6,00 6,00 100,00% 017 0417
matriz de priorizacion (Volumen, Costo y Riesgo)
g:tﬂer::(r)rla calidad esperada para cada proceso y/o estandar priorizado en el item LE 03 OB 04 AC 04 0.14% 5,00 500 100,00% 014 0.14
_Re_allzar procesos d_e_medu:lon de la calidad esperada, mediante la aplicacién de LE 03 OB 04 AC 05 3.48% 8,00 6,00 75.00% 3.48 261
indicadores de medicion.
Elaborar_ r_)lanes de mejo_ramlemo para cerrar las brechas de calidad, detectadas en LE 03 OB 04 AC 06 0.30% 11,00 10,00 90,91% 0.30 027
las mediciones de la calidad esperada.
Eggg::(rjlac;s planes de mejoramiento disefiados, para cerrar las brechas de calidad LE 03 OB 04 AC 07 13,20% 1,00 075 75,08% 13,20 9,01
Hacer seguimiento a la gjecucmn de los planes de mejoramiento disefiados, para LE 03 OB 04 AC 08 0,59% 20,00 14,00 70,00% 0,59 041
cerrar las brechas de calidad detectadas.
Realizar procesos de estandanzamo_n de los aprendizajes organizacionales que se LE 03 OB 04 AC 09 3.14% 1,00 0,67 66,67% 314 2.0
logran con el ciclo de la mejora continua.
Realizar jornadas de capacgamon a,I recurso humanq,de la Empresa Social del LE 03 OB 04 AC 10 21,56% 66,00 20,00 30,30% 21,56 6.53
Estado con enfoque en el sistema Unico de habilitacién
Pos.lular ala Empresa Social fjel Estado, ante la entidad acreditadora, como LE 03 OB 04 AC 11 19,49% 1,00 0,00 0,00% 19.49 0,00
aspirante al proceso de acreditacion
Suscribir contrato con una entidad acreditadora, habilitada como tal por el Ministerio
de Salud y Proteccién Social, para que surta el proceso de evaluacion, calificacion y LEO03 OB 04 AC 12 0,36% 1,00 0,00 0,00% 0,36 0,00
certificacion de la Empresa Social del Estado en el marco del Sistema Unico de
Propiciar y facilitar el proceso de evaluacién de cumplimiento de estandares del
Sistema Unico de Acreditacién, por parte de la entidad acreditadora, en la Empresa LE 03 OB 04 AC 13 10,64% 1,00 0,00 0,00% 10,64 0,00
Social del Estado
Elaborar planes de mejoramiento para cerrar las brechas de calidad, detectadas en
el proceso de evaluacién de cumplimento de estandares del Sistema Unico de LE 03 OB 04 AC 14 4,36% 1,00 0,00 0,00% 4,36 0,00
Acreditacion.
Ejecutar los planes de mejoramiento disefiados, para cerrar las brechas de calidad LE 03 OB 04 AC 15 5.37% 0,00 0,00 537 537

detectadas.
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Hacer seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento disefiados, para
cerrar las brechas de calidad detectadas.

LE 03 OB 04 AC 16

0,03%

1,00

0,00

0,00%

0,03

0,00

CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO

TOTALES

100,00

42,85

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

42,85%
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LINEA ESTRATEGICA:

CODIGO: LE 03.
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 17,50%
OBJETIVO:

CODIGO: LE 03 OB 05.
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 5,00%
RESPONSABLE:

TRANSFORMACION CULTURAL.

Subgerente de Servicios de Salud.

Formular e implementar un Programa de Seguridad en la Atencién en Salud.

ACTIVIDADES CcODIGO PONDERACION PROGRAMADO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO PUNTOS POSIBLES PUNTOS OBTENIDOS

Actgallzar el mapa de riesgos asistenciales de cada area funcional de la Empresa LE 03 OB 05 AC 01 8,63% 3,00 3,00 100,00% 8,63 8,63

Social del Estado.

Analizar los eventos adversos que se presenten con ocasion de la prestacion de

servivios de salud, con la metodologia definida por el Comité de Seguridad LE 03 OB 05 AC 02 0,89% 1,00 1,00 100,00% 0,89 0,89

Hospitalaria.

Realizar rondas de seguridad hospitalaria. LE 03 OB 05 AC 03 9,25% 26,00 17,00 65,38% 9,25 6,05

Formular planes de mejoramiento para riesgos y eventos adversos conforme los

hallazgos de las rondas de seguridad, de las auditorias y del analisis de eventos LE 03 OB 05 AC 04 1,20% 26,00 17,00 65,38% 1,20 0,78

adversos.

Ejecutar las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados de

loshallazgos de las rondas de seguridad, de las auditorias y del anélisis de eventos LE 03 OB 05 AC 05 1,49% 1,00 0,51 50,91% 1,49 0,76

adversos.

Realizar seguimiento a los planes de mejoramiento. LE 03 OB 05 AC 06 0,82% 18,00 14,00 77,78% 0,82 0,64

Actualizar y socializar las Guias de Atencién Médica y Paramédica LE 03 OB 05 AC 07 77,73% 12,00 1,00 8,33% 77,73 6,48
TOTALES 100,01 24,23

CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

24,22%
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LINEA ESTRATEGICA:

TRANSFORMACION CULTURAL.

CODIGO: LE 03.

PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 17,50%

OBJETIVO:

CODIGO: LE 03 OB 06

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 15,00%

RESPONSABLE: Jefe de la Oficina de Control Interno.

Culminar la implementacién del Modelo Estandar de Control Interno (MECI), en todos sus componentes y realizar seguimiento a su desarrollo.

ACTIVIDADES

cODIGO

PONDERACION

PROGRAMADO

EJECUTADO

% CUMPLIMIENTO

PUNTOS POSIBLES

PUNTOS OBTENIDOS

Formular los cronogramas y procedimientos de auditorias internas en el marco del
Modelo Estandar de Control Interno (MECI).

LE 03 OB 06 AC 01

0,39%

5,00

5,00

100,00%

0,39

0,39

Presentar los cronogramas y procedimientos de auditorias internas al Sistema de
Control Interno, al Grupo Operativo del Modelo Estandar de Control Interno (MECI).

LE 03 OB 06 AC 02

0,17%

5,00

5,00

100,00%

0,17

0,17

Realizar las auditorias segln los cronogramas propuestos.

LE 03 OB 06 AC 03

7,25%

191,00

169,00

88,48%

7,25

6,41

Formular planes de mejoramientos con base en las auditorias que sean realizadas
en el marco del cumplimiento del Modelo Estandar de Control Interno (MECI).

LE 03 OB 06 AC 04

3,72%

187,00

166,00

88,77%

3,72

3,30

Ejecutar las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados de las
auditorfas realizadas en el marco del cumplimiento del Modelo Estandar de Control
Interno (MECI).

LE 03 OB 06 AC 05

16,45%

1,00

0,74

74,19%

16,45

12,20

Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento derivados de las
auditorfas realizadas en el marco del cumplimiento del Modelo Estandar de Control
Interno (MECI).

LE 03 OB 06 AC 06

0,77%

51,00

40,00

78,43%

0,77

0,60

Estandarizar y documentar el Manual de Procesos y Procedimientos de
Direccionamiento Estratégico con la metodologia definida en por el Comité
Operativo del Modelo Estandar de Control Interno y el Grupo Primario de Calidad.

LE 03 OB 06 AC 07

1,17%

1,00

1,00

100,00%

il il

117

Estandarizar y documentar el Manual de Procesos y Procedimientos de
Organizacién Juridica con la metodologia definida en por el Comité Operativo del
Modelo Estandar de Control Interno y el Grupo Primario de Calidad.

LE 03 OB 06 AC 08

2,42%

1,00

0,00

0,00%

2,42

0,00

Estandarizar y documentar el Manual de Procesos y Procedimientos de Control de
Gestion con la metodologia definida en por el Comité Operativo del Modelo Estandar
de Control Interno y el Grupo Primario de Calidad.

LE 03 OB 06 AC 09

1,68%

1,00

1,00

100,00%

1,68

1,68

Estandarizar y documentar el Manual de Procesos y Procedimientos de Gestion
Financiera con la metodologia definida en por el Comité Operativo del Modelo
Estandar de Control Interno y el Grupo Primario de Calidad.

LE 03 OB 06 AC 10

2,63%

1,00

0,00

0,00%

2,63

0,00

Estandarizar y documentar el Manual de Procesos y Procedimientos de Gestion del
Talento Humano con la metodologia definida en por el Comité Operativo del Modelo
Estandar de Control Interno y el Grupo Primario de Calidad.

LE03 OB 06 AC 11

3,56%

1,00

1,00

100,00%

3,56

3,56
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LINEA ESTRATEGICA: TRANSFORMACION CULTURAL.

CODIGO: LE 03.
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 17,50%

OBJETIVO: Culminar la implementacién del Modelo Estandar de Control Interno (MECI), en todos sus componentes y realizar seguimiento a su desarrollo.

CODIGO: LE 03 OB 06
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 15,00%

RESPONSABLE: Jefe de la Oficina de Control Interno.

ACTIVIDADES

CODIGO

PONDERACION

PROGRAMADO

EJECUTADO

% CUMPLIMIENTO

PUNTOS POSIBLES

PUNTOS OBTENIDOS

Estandarizar y documentar el Manual de Procesos y Procedimientos de Gestion de
la Informacion con la metodologia definida en por el Comité Operativo del Modelo
Estandar de Control Interno y el Grupo Primario de Calidad.

LE 03 OB 06 AC 12

0,90%

1,00

1,00

100,00%

0,90

0,90

Estandarizar y documentar el Manual de Procesos y Procedimientos de Gestién de
Bienes y Suministros con la metodologia definida en por el Comité Operativo del
Modelo Estandar de Control Interno y el Grupo Primario de Calidad.

LE 03 OB 06 AC 13

1,83%

1,00

1,00

100,00%

Estandarizar y documentar el Manual de Procesos y Procedimientos de Servicios
Generales con la metodologia definida en por el Comité Operativo del Modelo
Estandar de Control Interno y el Grupo Primario de Calidad.

LE 03 OB 06 AC 14

1,73%

1,00

0,00

0,00%

1,73

0,00

Estandarizar y documentar el Manual de Procesos y Procedimientos de
Mantenimiento con la metodologia definida en por el Comité Operativo del Modelo
Estandar de Control Interno y el Grupo Primario de Calidad.

LE 03 OB 06 AC 15

1,36%

1,00

1,00

100,00%

1,36

1,36

Estandarizar y documentar el Manual de Procesos y Procedimientos de Gestién
Documental con la metodologia definida en por el Comité Operativo del Modelo
Estandar de Control Interno y el Grupo Primario de Calidad.

LE 03 OB 06 AC 16

2,42%

1,00

1,00

100,00%

2,42

2,42

Elaborar y actualizar los diferentes manuales, guias, protocolos y codigos
relacionados con el Modelo Estandar de Control Interno y Calidad y presentarlos al
Comité Operativo del MECI, para su aprobacién: Cédigo de Etica.

LE 03 OB 06 AC 17

0,00%

1,00

1,00

100,00%

0,00

0,00

Elaborar y actualizar los diferentes manuales, guias, protocolos y codigos
relacionados con el Modelo Estandar de Control Interno y Calidad y presentarlos al
Comité Operativo del MECI, para su aprobacién: Cédigo de Buen Gobierno.

LE 03 OB 06 AC 18

0,00%

1,00

1,00

100,00%

0,00

0,00

Elaborar y actualizar los diferentes manuales, guias, protocolos y codigos
relacionados con el Modelo Estandar de Control Interno y Calidad y presentarlos al
Comité Operativo del MECI, para su aprobaciéon: Manual de Funciones y
Competencias Laborales.

LE 03 OB 06 AC 19

6,60%

3,00

3,00

100,00%

6,60

6,60

Elaborar y actualizar los diferentes manuales, guias, protocolos y codigos
relacionados con el Modelo Estandar de Control Interno y Calidad y presentarlos al
Comité Operativo del MECI, para su aprobacién: Estatutos de la Empresa Social del
Estado.

LE 03 OB 06 AC 20

0,98%

2,00

2,00

100,00%

0,98

0,98
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LINEA ESTRATEGICA: TRANSFORMACION CULTURAL.

CODIGO: LE 03.
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 17,50%

OBJETIVO: Culminar la implementacién del Modelo Estandar de Control Interno (MECI), en todos sus componentes y realizar seguimiento a su desarrollo.

CODIGO: LE 03 OB 06
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 15,00%

RESPONSABLE: Jefe de la Oficina de Control Interno.

ACTIVIDADES

CODIGO

PONDERACION

PROGRAMADO

EJECUTADO

% CUMPLIMIENTO

PUNTOS POSIBLES

PUNTOS OBTENIDOS

Elaborar y actualizar los diferentes manuales, guias, protocolos y codigos
relacionados con el Modelo Estandar de Control Interno y Calidad y presentarlos al
Comité Operativo del MECI, para su aprobacion: Estatuto de Personal.

LE 03 OB 06 AC 21

0,87%

2,00

5,00

250,00%

0,87

2,18

Elaborar y actualizar los diferentes manuales, guias, protocolos y codigos
relacionados con el Modelo Estandar de Control Interno y Calidad y presentarlos al
Comité Operativo del MECI, para su aprobacion: Estatuto de Prestacion de
Servicios de Salud.

LE 03 OB 06 AC 22

0,22%

1,00

3,00

300,00%

0,22

0,66

Elaborar y actualizar los diferentes manuales, guias, protocolos y codigos
relacionados con el Modelo Estandar de Control Interno y Calidad y presentarlos al
Comité Operativo del MECI, para su aprobacién: Acto administrativo de
transformacioén del Hospital San Juan de Dios en Empresa Social del Estado.

LE 03 OB 06 AC 23

0,36%

2,00

5,00

250,00%

0,36

0,90

Elaborar y actualizar los diferentes manuales, guias, protocolos y codigos
relacionados con el Modelo Estandar de Control Interno y Calidad y presentarlos al
Comité Operativo del MECI, para su aprobacién: Manual de Gestién del Riesgo.

LE 03 OB 06 AC 24

1,59%

2,00

5,00

250,00%

1,59

3,98

Elaborar y actualizar los diferentes manuales, guias, protocolos y codigos
relacionados con el Modelo Estandar de Control Interno y Calidad y presentarlos al
Comité Operativo del MECI, para su aprobacion: Plan de Gestién Integral de
Residuos Asociados a la Prestacion de Servicios de Salud.

LE 03 OB 06 AC 25

0,90%

200,00%

0,90

1,80

Revisar los actos administrativos de creacion de los diferentes comites para su
actualizacion y presentarlos a la gerencia para su aprobacion y adopcion

LE 03 OB 06 AC 26

1,99%

20,00

28,00

140,00%

1,99

2,79

Realizar los informes anuales de la evaluacion y seguimiento al sitema de Control
Interno y de Control Interno Contable de acuerdo con la normatividad vigente y
presentar los resultados al comité de control interno.

LE 03 OB 06 AC 27

2,78%

24,00

23,00

95,83%

2,78

2,66

Elaboracién y seguimiento al Plan Anticorrupcién de la Empresa Social del Estado
de acuerdo con la metodologia del DAFP y realizar la evaluacion y publicacion.

LE 03 OB 06 AC 28

1,63%

19,00

19,00

100,00%

Rendicién de informes de derechos de autor al Departamento Administrativo de la
Funcién Publica.

LE 03 OB 06 AC 29

0,16%

5,00

5,00

100,00%

0,16

0,16

Rendicién de informes de Cuotas Femeninas al Departamento Administrativo de la
Funcién Publica.

LE 03 OB 06 AC 30

0,24%

5,00

4,00

80,00%

0,24

0,19
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LINEA ESTRATEGICA: TRANSFORMACION CULTURAL.

CODIGO: LE 03.

PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 17,50%

OBJETIVO: Culminar la implementacién del Modelo Estandar de Control Interno (MECI), en todos sus componentes y realizar seguimiento a su desarrollo.
CODIGO: LE 03 OB 06

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 15,00%

RESPONSABLE: Jefe de la Oficina de Control Interno.

ACTIVIDADES CcODIGO PONDERACION PROGRAMADO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO PUNTOS POSIBLES PUNTOS OBTENIDOS
Ezr:iif:g:c(iioigo(:noessdgh;;;enmones, quejas, reclamos, sugerencias, demandas y LE 03 OB 06 AC 31 0,48% 10,00 10,00 100,00% 048 048
Realizar seguimiento a los acuerdos de gestion de los gerentes publicos. LE 03 OB 06 AC 32 0,53% 18,00 16,00 88,89% 0,53 0,47
Realizar segglmlento alas eval_ue}cmngs de desempefio de los funcionarios inscritos LE 03 OB 06 AC 33 3.20% 176,00 176,00 100,00% 3.20 3.20
en el escalafon de carrera administrativa.

_Reall_zar seguimiento g las evaluamones_d_e de_sempeno de los funcionarios no LE 03 OB 06 AC 34 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00
inscritos en el escalafon de carrera administrativa.
Evaluar el Sistema de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica. LE 03 OB 06 AC 35 0,89% 10,00 9,00 90,00% 0,89 0,80
Evaluar el Programa de Capacitaciones, Estimulos e Incentivos Laborales. LE 03 OB 06 AC 36 0,44% 20,00 21,00 105,00% 0,44 0,46
Evaluar el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo. LE 03 OB 06 AC 37 0,30% 10,00 13,00 130,00% 0,30 0,39
Evaluar el Plan de Compras y su ejecucion. LE 03 OB 06 AC 38 0,28% 10,00 8,00 80,00% 0,28 0,22
Verificar el cumplimiento de la rendicién de informes a la Contraloria General de o o
Antioquia en las plataformas Gestion Transparente y ALPHASIG y al SECOP. HEEEEEASE) olihid S S Hongd 2 22
Evaluar el Sistema de Gestién Documental. LE 03 OB 06 AC 40 7,69% 7,00 7,00 100,00% 7,69 7,69
Formular planes _de mejoram!gntos con base en las evaluaciones de sistemas, LE 03 OB 06 AC 41 3.36% 142,00 153,00 107,75% 3.36 362
programas y acciones especificas.
Ejecutar las actMQades contenidas en los p_lanes de mta}pramlento derivados de las LE 03 OB 06 AC 42 4.29% 1,00 078 77.61% 429 333
evaluaciones de sistemas, programas y acciones especificas.
Reallzaf segmmle_nto a la ejecucion de los planes de mgjpramlento derivados de las LE 03 OB 06 AC 43 6,49% 166,00 168,00 101,20% 6.49 6,57
evaluaciones de sistemas, programas y acciones especificas.
Formg[ar el P!an Operativo Anual dfa Actl_wdades (POA) del Plan Anticorrupcién y de LE 03 OB 06 AC 44 0.37% 4,00 3,00 75.00% 037 0.28
Atencién al Ciudadano para cada vigencia
Ejecutar las .acllwda(.ifes conlenlda§ fen el Rlan Operativo Anual de Actividades (POA) LE 03 OB 06 AC 45 1,39% 1,00 0.30 30,04% 139 0,42
del Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano
Realizar seguimiento a la ejecucion de actividades contenidas en el el Plan
Operativo Anual de Actividades (POA) del Plan Anticorrupcién y de Atencion al LE 03 OB 06 AC 46 0,21% 6,00 6,00 100,00% 0,21 0,21
Ciudadano

TOTALES 99,41 91,39

CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO |
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 91,93%
TOTALES 100,00 56,01
CUMPLIMIENTO DE LA LINEA ESTRETEGICA |
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 56,01%
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Empresa Social del Estado
HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS (CONCORDIA - ANTIOQUIA)
Carrera 18 # 16 - 05.
Teléfonos: PBX 8 44 61 61

Correo Electronico: f

10spital- lia.gov.co
NIT: 890.907.297 - 3

"Salud integral para todos".

PROCESOS DE DIRECCION Y GESTION CORPORATIVA.
Direccionamiento Estratégico
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2.016 - 2.020 "Camino ala Acreditacion en Salud".

Evaluacion de la Ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional.

Periodo Evaluado: ‘CUARTO TRIMESTRE DE 2.020 |

Fechade laEvaluacién:  [ENERO DE 2.021 |

LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO HUMANO

CODIGO: LE04
PONDERACION DENTRO DEL PLAN 5,00%
OBJETIVO: Garantizar el acceso al sistema de empleo publico por mérito, la ibili por ¢ floy la laboral para los funcionarios publicos de la Empresa Social del Estado, privilegiando la capacitacion continua, la motivacién laboral y la seguridad en
el trabajo.
CODIGO: LE04 OB O1.
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 100,00%
RESPONSABLE: Subgerente Administrativo.
] ] 2.016
ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OoCT NOV DIC ENE FEB MAR
PROGRAMADO = 5 1 0 0 [¢]
Realizar la proyeccion del Plan de Cargos y Asignaciones para cada vigencia. LE04 OB 01 AC 01 0,17%
EJECUTADO = 5 1 0 0 0
i i irecti PROGRAMADO = 5 1 0 0 0
Presentar el p_royecto de Plan de Cargqsvy Aslgnaclongs ala Junta Directiva de la LE 04 OB 01 AC 02 0,08%
Empresa Social del Estado para su revisién y aprobacion. EJECUTADO = 6 1 0 0 0
Gestionar ante la Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC) la convocatoria a PROGRAMADO = 2 0 0 0
concurso para suplir las vacantes definitivas de los empleos del Sistema General de LE04 OB 01 AC 03 0,32%
Carrera Administrativa que se encuentran provistos en provisionalidad. EJECUTADO = 2 0 0 0
PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Realizar induccién general a todos los funcionarios que se vinculen a la institucion. LE 04 OB 01 AC 04 0,52%
EJECUTADO = 86,00% 50,00%
ion i i &ti PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Suministrar documgplaclon impresay o en medio magnético referente a los temas LE 04 OB 01 AC 05 0,08% °
tratados en las actividades de induccién EJECUTADO = 86,00% 50,00%
PROGRAMADO = 120 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Liquidar y pagar némina con la periodicidad debida. LE 04 OB 01 AC 06 24,56%
EJECUTADO = 120 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
iqui i i PROGRAMADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Liquidar y pagar ‘apones a la seguridad social y aportes parafiscales con la LE 04 OB 01 AC 07 4.70%
periodicidad debida. EJECUTADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
iqui i i i i i PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Liquidar y pagar. las prestaciones sociales de los funcionarios que se desvinculen de LE 04 OB 01 AC 08 0,59%
la Empresa Social del Estado. EJECUTADO = 54,80% 50,00%
Reallzant de atodos los plblicos inscritos en el PROGRAMADO = 176 14 14 0 14 0
escalafon del Sistema Qeneral_de Cgrre(a Adm_lnlstratwa o qug ﬁe encu_entren en LE 04 OB 01 AC 09 452%
periodo de prueba, segun las directrices impartidas de la Comisién Nacional del EJECUTADO = 181 14 14 0 14 0
Servicio Civil (CNSC). -




Disefiar y adoptar un instrumento de evaluacién del desempefio laboral de los PROGRAMADO = 0
publicos vil €n provisit i y en servicio social obligatorio y de LE04 OB 01 AC 10 0,29%
los trabajadores oficiales. EJECUTADO = 0
Realizar evaluaciones de desempefio a los empleados publicos vinculados en PROGRAMADO = 0 0
provisionalidad y en servicio social obligatorio y a los trabajadores oficiales, segtn el LE04 OB0O1AC 11 2,50%
instrumento adoptado por la Empresa Social del Estado. EJECUTADO = 23 0
o ) o PROGRAMADO = 6 1 0 0 0
Formular el Plan Institucional de Capacitaciones (PIC) para cada vigencia. LE 04 OB 01 AC 12 1,75%
EJECUTADO = 5 0 0 0 0
i i itaci PROGRAMADO = 21.400.000,00 6.500.000,00
Ejecutar las actividades contempladas en el Plan Institucional de Capacitaciones LE 04 OB 01 AC 13 8.43%
(PIC). EJECUTADO = 20.733.327,21 2.700.000,00
PROGRAMADO = 5 [ [ 1 0 0 0
Formular el Programa de Estimulos e Incentivos Laborales para cada vigencia. LE04 OB 01 AC 14 1,66%
EJECUTADO = 5 | 0 0 0 0
ivi i i PROGRAMADO = 73.263.099,00 29.000.000,00
Ejecutar las actividades contempladas en el Programa de Estimulos e Incentivos LE 04 OB 01 AC 15 32,04%
Laborales. EJECUTADO = 19.275.810 9.204.425,00
Actualizar el acto administrativo mediante el cual se designan los representantes PROGRAMADO = 2 0 1 0
principal y suplente del empleador y de los empleados ante el Comité Paritario de LE 04 OB 01 AC 16 0,10%
Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST) de la Empresa Social del Estado. EJECUTADO = 2 0 0 0
Estandarizar y documentar un Manua{ del Sisfema de Gesllép fie la Segundad yla PROGRAMADO = 1
Salud en el Trabajo, con la metodologia definida por el Comité Operativo del Modelo LE 04 OB 01 AC 17 0.45%
Estandar de Control Interno, el Grupo Primario de Calidad y el Comite Paritario de ' EJECUTADO = 1 1
Seguridad Laboral y Salud en el Trabajo. -
i iz de identificaci i ! i i PROGRAMADO = 2
Actualizar la matriz de identificacion, valoracion y manejo de los riesgos y peligros LE 04 OB 01 AC 18 1,18%
laborales de la Empresa Social del Estado. EJECUTADO = 2
Realizar visitas de auditoria a los diferentes puestos de trabajo con el fin de verificar PROGRAMADO = 56 18
el cumplimiento de las normas de higiene y seguridad industrial generales y LE04 OB 01 AC 19 3,01%
especificas EJECUTADO = 51 18 1 1 1
PROGRAMADO = 100,00% 100,0%
_Re_porlar ala A;eguradora de Rlesgos Laborales (ARL) la ocurrencia de todos los LE 04 OB 01 AC 20 0,12%
incidentes, de trabajo y laborales. EJECUTADO = 80,00% 100,0%
i i igaci inci i PROGRAMADO = 100,00% 100,0%
Realizar las investigaciones de los incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades LE 04 OB 01 AC 21 0.25% o
laborales. EJECUTADO = 80,00% 100,0%
i i G i igaci PROGRAMADO = 100,00% 100,0%
For plane§ de to seguin los de las de los LE 04 OB 01 AC 22 0,07%
incidentes, de trabajo y enfer laborales. EJECUTADO = 37,50% 100,0%
= 9
Ejecutar las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados de las LE 04 OB 01 AC 23 0.69% PROGRAMADO 100,00% 100,0%
investigaciones de los incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales. ' EJECUTADO = 34,00% 100,0%
- o ) PROGRAMADO = 100,00% 100,0%
Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento. LE 04 OB 01 AC 24 0,07%
EJECUTADO = 40,00% 100,0%
PROGRAMADO = 5 1 0 0 0
Generar un informe anual acerca del ausentismo laboral. LE 04 OB 01 AC 25 0,62%
EJECUTADO = 5 0 0 0 0
jté i i i PROGRAMADO = 5 1 0 0 0
Preser!bar al comité coordinador del sistema de control interno el informe de LE 04 OB 01 AC 26 0,10%
ausentismo laboral EJECUTADO = 3 0 0 0 0
i i i6 i i PROGRAMADO = 5 1 [¢] 0 [¢]
Estandarizar (?I uso de los equipos de proteccion personal para los funcionarios de la LE 04 OB 01 AC 27 1,32%
Empresa Social del Estado. EJECUTADO = 6 1 0 0 0
PROGRAMADO = 3 0 0 0
Actualizar el Manual de Normas de Bioseguridad por areas. LE 04 OB 01 AC 28 3,17%
EJECUTADO = 2 0 0 0
i i i i i PROGRAMADO = 1 0 0 0
Realizar el dlagans_nco para la intervencion del clima laboral, con el apoyo de la LE 04 OB 01 AC 29 0,45%
Aseguradora de Riesgos Laborales (ARL). EJECUTADO = 1 0 0 0
PROGRAMADO = 100,00% 0,00%
los del para la intervencién del clima laboral. LE 04 OB 01 AC 30 0,29%
EJECUTADO = 0,00% 0,00%
PROGRAMADO = 100,00% 0,00%
Formular un plan de intervencion segtin el diagnéstico del clima laboral. LE04 OB 01 AC 31 0,06%
EJECUTADO = 0,00% 0,00%
PROGRAMADO = 100,00% 0,00%
Fiaritar lae artividadae rantanidae an al nlan da intanmancian dal flima laharal IFN4AORNT AC 2D N 44%
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EJECUTADO = 0,00% 0,00%
PROGRAMADO = 100,00% 0,00%
Realizar seguimiento a la ejecucion del plan de intervencion del clima laboral. LE 04 OB 01 AC 33 0,11%
EJECUTADO = 0,00% 0,00%
) o o o o PROGRAMADO = 24
Realizar seguimiento a la ejecucion del Plan Institucional de Capacitaciones (PIC). LE 04 OB 01 AC 34 0,23%
EJECUTADO = 8
Realizar seguimiento a la ejecucion del Programa de Estimulos e Incentivos LE 04 OB 01 AC 35 0.23% PROGRAMADO = 24
Laborales. ' EJECUTADO = 8
PROGRAMADO = 5
Formular el Plan Anual de Vacantes para cada vigencia LE 04 OB 01 AC 36 0,44%
EJECUTADO = 2
PROGRAMADO = 100,00%
Ejecutar las actividades contenidas en el Plan Anual de Vacantes de cada vigencia LE 04 OB 01 AC 37 0,56%
EJECUTADO = 100,00%
Realizar seguimiento a la ejecucion de actividades contenidas en el Plan Anual de LE 04 OB 01 AC 38 0.17% PROGRAMADO = 18
Vacantes ' EJECUTADO = 7
Formular el Plan Operativo Anual de Actividades (POA) del Plan de Prevision de LE 04 OB 01 AC 39 0.44% PROGRAMADO = 3
Recursos Humanos para cada vigencia : EJECUTADO = 2
Ejecutar las actividades contenidas en el Plan Operativo Anual de Actividades (POA) B R AE A TEE PROGRAMADO = 100,00%
del Plan de Prevision de Recursos Humanos ' EJECUTADO = 95,00%
Realizar seguimiento a la ejecucion de actividades contenidas en el el Plan Operativo LE 04 OB 01 AC 41 0.17% PROGRAMADO = 18
Anual de Actividades (POA) del Plan de Prevision de Recursos Humanos ” EJECUTADO = 7
Formular el Plan Operativo Anual de Actividades (POA) del Plan Estratégico del LE 04 OB 01 AC 42 0.44% PROGRAMADO = 9
Talento Humano para cada vigencia : EJECUTADO = 2
Ejecutar las actividades contenidas en el Plan Operativo Anual de Actividades (POA) LE 04 OB 01 AC 43 0.63% PROGRAMADO = 100,00%
del Plan Estratégico del Talento Humano ' EJECUTADO = 74,55%
Realizar seguimiento a la ejecucion de actividades contenidas en el el Plan Operativo LE 04 OB 01 AC 44 0.17% PROGRAMADO = 18
Anual de Actividades (POA) del Plan Estratégico del Talento Humano : EJECUTADO = 7
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 [ [ [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
7.000.000,00 | $ 4.000.000,00 | $
- s $350.000 | $8.786.663 | $3.786.663 | $ s -|'s 110000 | s s 0,00 0,35 0,00 0,00 0,00 0,07 0,42
0 0 0 | 0 0 0 0 0 | 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
0 0 1 | o 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
31.000.000,00 | $ 4,000.000,00
6.396.150,00 | $ $ BE - | $800.000 | BE - | $546.000 | $380.000 | #ummus| 045 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00% [ [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 0 0 1 0 0 0 0 0 4 0 0 4 0
1 1 1 | 1 1 1 1 1 | 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
100,0% 100,00% 100,00%
100,00% 100,00% 0,00%
100,0% 100,00% 100,00%
100,00% 100,00% 0,00%
100,0% 100,00% 100,00%
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0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 [ [ [ [ 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 [ [ [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00% 0,00% 100,00%
0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 100,00%
0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 100,00%
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.000.000,00 | $ 1.900.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,07 0,00 0,00 0,00 0,30 0,00 0,00
0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
$ 9.263.099,00
0,14 0,00 0,00 0,00 2.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,18
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 4 0 0 0 12
0 1 0 4 0 0 0 0 1 2 3 1 2 3 1 1 | 1
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0 0 0 1 1 0 1 1 1 0 0 0
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0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
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Empresa Social del Estado
HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS (CONCORDIA - ANTIOQUIA)
Carrera 18 # 16 — 05.
Teléfonos: PBX 8 44 61 61
Correo Electrénico: hospitaldeconcordia@hospital-concordia.gov.co
NIT: 890.907.297 - 3

"Salud integral para todos".

PROCESOS DE DIRECCION Y GESTION CORPORATIVA.
Direccionamiento Estratégico
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2.016 - 2.020 "Camino a la Acreditacion en Salud".

Evaluacion de la Ejecucién del Plan de Desarrollo Institucional.

Periodo Evaluado: |CUARTO TRIMESTRE DE 2.020 |

Fecha de la Evaluacion: ~[ENERO DE 2.021 |

LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO HUMANO

CODIGO: LE 04

PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 5,00%

OBJETIVO: Garantizar el acceso al sistema de empleo publico por mérito, la sostenibilidad por desempefio y la estabilidad laboral para los funcionarios pablicos de la Empresa Social del Estado, privilegiando la capacitacion

continua, la motivacion laboral y la seguridad en el trabajo.

CODIGO: LE 04 OB 01.
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 100,00%
RESPONSABLE: Subgerente Administrativo.
ACTIVIDADES CcODIGO PONDERACION PROGRAMADO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO PUNTOS POSIBLES PUNTOS OBTENIDOS
Realizar la proyeccion del Plan de Cargos y Asignaciones para cada vigencia. LE 04 OB 01 AC 01 0,17% 5,00 5,00 100,00% 0,17 0,17

Presentar el proyecto de Plan de Cargos y Asignaciones a la Junta Directiva de la

. s - LE 04 OB 01 AC 02 0,08% 5,00 6,00 120,00% 0,08 0,10
Empresa Social del Estado para su revision y aprobacion.

Gestionar ante la Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC) la convocatoria a
concurso para suplir las vacantes definitivas de los empleos del Sistema General de LE 04 OB 01 AC 03 0,32% 2,00 2,00 100,00% 0,32 0,32
Carrera Administrativa que se encuentran provistos en provisionalidad.

Realizar induccién general a todos los funcionarios que se vinculen a la institucion. LE 04 OB 01 AC 04 0,52% 1,00 0,86 86,00% 0,52 0,45
Suministrar documgntacnon impresa y o en medio magnético referente a los temas LE 04 OB 01 AC 05 0,08% 1,00 0.86 86,00% 0,08 0,07
tratados en las actividades de induccion

Liquidar y pagar némina con la periodicidad debida. LE 04 OB 01 AC 06 24,56% 120,00 120,00 100,00% 24,56 24,56
L|q|_.||d_ar_y pagar _apones a la seguridad social y aportes parafiscales con la LE 04 OB 01 AC 07 4.70% 60,00 60,00 100,00% 470 470
periodicidad debida.

Liquidar y pagar las prestaciones sociales de los funcionarios que se desvinculen de LE 04 OB 01 AC 08 0,59% 1,00 055 54.80% 0,59 032

la Empresa Social del Estado.




LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO HUMANO

CODIGO: LE 04

PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 5,00%

OBJETIVO: Garantizar el acceso al sistema de empleo publico por mérito, la sostenibilidad por desempefio y la estabilidad laboral para los funcionarios pablicos de la Empresa Social del Estado, privilegiando la capacitacion

continua, la motivacion laboral y la seguridad en el trabajo.

CODIGO: LE 04 OB 01.

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 100,00%

RESPONSABLE: Subgerente Administrativo.

ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION PROGRAMADO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO PUNTOS POSIBLES PUNTOS OBTENIDOS

Realizar evaluaciones de desempefio a todos los empleados publicos inscritos en el
esgalafon del Sistema (?eneral Qe C_arrerg Adm_lnlstratlva o qug se encugntren en LE 04 OB 01 AC 09 452% 176,00 181,00 102,84% 452 465
periodo de prueba, segln las directrices impartidas de la Comision Nacional del
Servicio Civil (CNSC).
Disefiar y adoptar un instrumento de evaluaciéon del desempefio laboral de los
empleados publicos vinculados en provisionalidad y en servicio social obligatorio y LE 04 OB 01 AC 10 0,29% 0,00 0,00 0,29 0,29
de los trabajadores oficiales.
Realizar evaluaciones de desempefio a los empleados publicos vinculados en
provisionalidad y en servicio social obligatorio y a los trabajadores oficiales, segun el LE 04 OB 01 AC 11 2,50% 0,00 23,00 2,50 2,50
instrumento adoptado por la Empresa Social del Estado.
Formular el Plan Institucional de Capacitaciones (PIC) para cada vigencia. LE04 OB 01 AC 12 1,75% 6,00 5,00 83,33% 1,75 1,46
Ejecutar las actividades contempladas en el Plan Institucional de Capacitaciones LE 04 OB 01 AC 13 8.43% 21400000,00 20733327,21 96,88% 8.43 8.17
(PIC).
Formular el Programa de Estimulos e Incentivos Laborales para cada vigencia. LE 04 OB 01 AC 14 1,66% 5,00 5,00 100,00% 1,66 1,66
Eﬁ]c;:l\;as actividades contempladas en el Programa de Estimulos e Incentivos LE 04 OB 01 AC 15 32.94% 73263099,00 19275809,77 26,31% 32,94 8,67
Actualizar el acto administrativo mediante el cual se designan los representantes
principal y suplente del empleador y de los empleados ante el Comité Paritario de LE 04 OB 01 AC 16 0,10% 2,00 2,00 100,00% 0,10 0,10
Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST) de la Empresa Social del Estado.
Estandarizar y documentar un Manual del Sistema de Gestién de la Seguridad y la
Salud en el Trabajo, con la metodologia definida por el Comité Operativo del o 0
Modelo Estandar de Control Interno, el Grupo Primario de Calidad y el Comite LE@ e AS Ty O £20 e oRo U O
Paritario de Seguridad Laboral y Salud en el Trabajo.
Actualizar la matriz de |dent|ﬁcaC|on, valoracion y manejo de los riesgos y peligros LE 04 OB 01 AC 18 1,18% 2,00 2,00 100,00% 118 118
laborales de la Empresa Social del Estado.
Realizar visitas de auditoria a los diferentes puestos de trabajo con el fin de verificar
el cumplimiento de las normas de higiene y seguridad industrial generales y LE 04 OB 01 AC 19 3,01% 56,00 51,00 91,07% 3,01 2,74
especificas
Reponar ala A_seguradora de Rlesgos Laborales (ARL) la ocurrencia de todos los LE 04 OB 01 AC 20 0,12% 1,00 0.80 80,00% 0.12 0.10
incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales.
Realizar las investigaciones de los incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades LE 04 OB 01 AC 21 0,.25% 1,00 0.80 80,00% 0.25 0.20

laborales.

90



LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO HUMANO

CODIGO: LE 04

PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 5,00%

OBJETIVO: Garantizar el acceso al sistema de empleo publico por mérito, la sostenibilidad por desempefio y la estabilidad laboral para los funcionarios pablicos de la Empresa Social del Estado, privilegiando la capacitacion

continua, la motivacion laboral y la seguridad en el trabajo.

CODIGO: LE 04 OB 01.

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 100,00%

RESPONSABLE: Subgerente Administrativo.

ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION PROGRAMADO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO PUNTOS POSIBLES PUNTOS OBTENIDOS

_For_mular plane_s de mejoramleqto segun los hallazgos de las investigaciones de los LE 04 OB 01 AC 22 0,07% 1,00 0.38 37,50% 0,07 0,03
incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales.
_Ejecut_ar Ia}s acuwdade_s cpmemdas en los planes de mejoramlento derivados de las LE 04 OB 01 AC 23 0,69% 1,00 034 34,00% 0,60 023
investigaciones de los incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales.
Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento. LE 04 OB 01 AC 24 0,07% 1,00 0,40 40,00% 0,07 0,03
Generar un informe anual acerca del ausentismo laboral. LE 04 OB 01 AC 25 0,62% 5,00 5,00 100,00% 0,62 0,62
Presen_tar al comité coordinador del sistema de control interno el informe de LE 04 OB 01 AC 26 0.10% 5,00 3,00 60,00% 0.10 0,06
ausentismo laboral
Estandarizar gl uso de los equipos de proteccién personal para los funcionarios de la| LE 04 OB 01 AC 27 1,32% 5,00 6,00 120,00% 132 158
Empresa Social del Estado.
Actualizar el Manual de Normas de Bioseguridad por areas. LE 04 OB 01 AC 28 3,17% 3,00 2,00 66,67% 3,17 2,11
Realizar el dlagnosuco para la intervencion del clima laboral, con el apoyo de la LE 04 OB 01 AC 29 0,45% 1,00 1,00 100,00% 045 045
Aseguradora de Riesgos Laborales (ARL).
Socializar los resultados del diagnéstico para la intervencién del clima laboral. LE 04 OB 01 AC 30 0,29% 1,00 0,00 0,00% 0,29 0,00
Formular un plan de intervencién segun el diagnéstico del clima laboral. LE 04 OB 01 AC 31 0,06% 1,00 0,00 0,00% 0,06 0,00
Ejecutar las actividades contenidas en el plan de intervencién del clima laboral. LE 04 OB 01 AC 32 0,44% 1,00 0,00 0,00% 0,44 0,00
Realizar seguimiento a la ejecucion del plan de intervencién del clima laboral. LE 04 OB 01 AC 33 0,11% 1,00 0,00 0,00% 0,11 0,00
Realizar seguimiento a la ejecuciéon del Plan Institucional de Capacitaciones (PIC). LE 04 OB 01 AC 34 0,23% 24,00 8,00 33,33% 0,23 0,08
Realizar seguimiento a la ejecucién del Programa de Estimulos e Incentivos LE 04 OB 01 AC 35 0.23% 24,00 8,00 33,33% 023 0,08
Laborales.
Formular el Plan Anual de Vacantes para cada vigencia LE 04 OB 01 AC 36 0,44% 5,00 2,00 40,00% 0,44 0,18
Ejecutar las actividades contenidas en el Plan Anual de Vacantes de cada vigencia LE 04 OB 01 AC 37 0,56% 1,00 1,00 100,00% 0,56 0,56
Realizar seguimiento a la ejecucion de actividades contenidas en el Plan Anual de LE 04 OB 01 AC 38 0.17% 18,00 7.00 38,89% 017 0,07
Vacantes
Formular el Plan Operativo Anua_l de Actlwdades (POA) del Plan de Prevision de LE 04 OB 01 AC 39 0.,44% 3,00 2,00 66,67% 044 0.20
Recursos Humanos para cada vigencia
Ejecutar las actlvlld'e,ldes contenidas en el Plan Operativo Anual de Actividades (POA) LE 04 OB 01 AC 40 0.93% 1,00 0.95 95.00% 0,93 0.88
del Plan de Previsién de Recursos Humanos
Realizar seguimiento a la ejecucién de actividades contenidas en el el Plan LE 04 OB 01 AC 41 0.17% 18,00 7,00 38,89% 0.17 0,07

Operativo Anual de Actividades (POA) del Plan de Previsién de Recursos Humanos
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LINEA ESTRATEGICA:
CcODIGO:

PONDERACION DENTRO DEL PLAN:

OBJETIVO:

CODIGO:

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO:

DESARROLLO HUMANO

LE 04

5,00%

Garantizar el acceso al sistema de empleo publico por mérito, la sostenibilidad por desempefio y la estabilidad laboral para los funcionarios pablicos de la Empresa Social del Estado, privilegiando la capacitacion
continua, la motivacion laboral y la seguridad en el trabajo.

LE 04 OB 01.

100,00%

RESPONSABLE: Subgerente Administrativo.
CODIGO PONDERACION PROGRAMADO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO PUNTOS POSIBLES PUNTOS OBTENIDOS
Formular el Plan Operativo Anual (_ie Actividades (POA) del Plan Estratégico del LE 04 OB 01 AC 42 0,44% 9,00 2.00 22,22% 044 0.10
Talento Humano para cada vigencia
Ejecutar las act]w_dades contenidas en el Plan Operativo Anual de Actividades (POA) LE 04 OB 01 AC 43 0,63% 1,00 075 74,55% 0,63 047
del Plan Estratégico del Talento Humano
Realizar seguimiento a la ejecucion de actividades contenidas en el el Plan o,
. o P 17% , ) ,89Y \ )
Operativo Anual de Actividades (POA) del Plan Estratégico del Talento Humano LE04 OB O1AC 44 0.17% 18,00 7.00 38,89% 0.17 007
TOTALES 100,02 | 70,79
CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 70,78%
, TOTALES 100,00 | 70,79
CUMPLIMIENTO DE LA LINEA ESTRETEGICA
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 70,79%
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Empresa Social del Estado
HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS (CONCORDIA - ANTIOQUIA)
Carrera 18 # 16 - 05.
Teléfonos: PBX 8 44 61 61

Correo Electronico: t i i 10spital-
NIT: 890.907.297 - 3

lia.gov.co

"Salud integral para todos".

PROCESOS DE DIRECCION Y GESTION CORPORATIVA.
Direccionamiento Estratégico
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2.016 - 2.020 "Camino ala Acreditacién en Salud".

Evaluacion de la Ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional.

Periodo Evaluado: ‘CUARTO TRIMESTRE DE 2.020 |

Fechade laEvaluacién:  [ENERO DE 2.021 |

LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO SOSTENIBLE

CODIGO: LE 05
PONDERACION DENTRO DEL PLAN 5,00%
OBJETIVO: Garantizar la viabilidad y sostenibilidad de la Empresa Social del Estado en el largo plazo mediante una gestién financiera prudente, responsable y transparente.
CODIGO: LE 05 OB 01.
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO 75,00%
RESPONSABLE: Subgerente Administrativa.
a a 2.016
ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOvV DiC ENE FEB MAR
rmil PROGRAMADO = 5 1 0 0 0
Preparar el prqyecto de Presupuesto de Ingresos y Gastos conforme los términos y LE 05 OB 01 AC 01 1,72%
requisitos exigidos en el Estatuto del Presupuesto. EJECUTADO = 5 1 0 0 0
i ici PROGRAMADO = 5 1 0 0 0
Prefenla[ el proyecto de Presupuestp dle Ingresos y}}astos al Consejo Municipal de LE 05 OB 01 AC 02 0,04%
Politica Fiscal (COMFIS) para su revisién y aprobacion. EJECUTADO = 5 1 0 0 0
PROGRAMADO = 5 1 0 0 0
Preparar el prqyecto de desa_gntegacu?n‘ del Presupuesto de Ingresos y Gastos LE 05 OB 01 AC 03 1,76%
conforme los términos y requisitos exigidos en el Estatuto del Presupuesto. EJECUTADO = 5 1 0 0 0
Presentar el proyecto de desagregacion del Presupuesto de Ingresos y Gastos a la LE 05 OB 01 AC 04 0.05% RROCRAMADOS 5 1 0 0 0
Junta Directiva de la Empresa Social del Estado para su revision y aprobacion. EJECUTADO = 5 1 0 0 0
PROGRAMADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Monitorear la ejecucion del Presupuesto de Ingresos y Gastos. LE 05 OB 01 AC 05 3,20%
EJECUTADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
i i i6 ité PROGRAMADO = 54 1 1 1 2 1 1 1 2 0 1 1
Presentar |n.f0m!es de ejecucion pr I al Comité de Contable y LE 05 OB 01 AC 06 073%
a la Junta Directiva de la Empresa Social del Estado. EJECUTADO = 27 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1
Realizar los ajustes que sean requeridos en el Presupuesto de Ingresos y Gastos LE 05 OB 01 AC 07 1.01% PROGRAMADO = 18 ! ! * * 0 0
conforme los términos y requisitos exigidos en el Estatuto del Presupuesto. ' EJECUTADO = 29 1 1 1 1 1 0 1
PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Facturar los servicios de salud, individualmente por usuario. LE 05 OB 01 AC 08 31,94%
EJECUTADO = 100,00% 100,00%
6 PROGRAMADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Consolidar la facturacién mensual y enviarla a las Entidades Responsables de Pago LE 05 OB 01 AC 09 2,68%
(ERP). EJECUTADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
i i i ibili PROGRAMADO = 26 i i 1 1 0 0 1
Pre§entar informes de facturacién al Comité de Sostenibilidad Contable de la Empresa LE 05 OB 01 AC 10 0,19%
Social del Estado. EJECUTADO = 8 1 0 0 1




ibi i PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Recibir y radicar las glosas presentadas por las Entidades Responsables de Pago LE 05 OB 01 AC 11 6.35% °
(ERP). EJECUTADO = 100,00% 100,00%
PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Analizar las glosas presentadas por las Entidades Responsables de Pago (ERP). LEO05 OB 01 AC 12 3,12%
EJECUTADO = 100,00% 100,00%
i PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Traslad?\r Ias‘ glosas presentadas por las Entidades Responsables de Pago (ERP) a LE 05 OB 01 AC 13 0,69% ° o
los funcionarios responsables de la respuesta. EJECUTADO = 100,00% 100,00%
) PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Enviar la respuesta de las glosas a las Entidades Responsables de Pago (ERP). LEO5 0B 01AC 14 0,72%
EJECUTADO = 100,00% 100,00%
PROGRAMADO = 80 4 4 4 4 4 0 0
Realizar conciliaciones de glosas con las Entidades Responsables de Pago (ERP) LEO05 OB 01 AC 15 7.07%
EJECUTADO = 176 1 2 1 6 7 7
. " . PROGRAMADO = 24 i i i i 0 i 0
Presentar informes al Comité de Glosas de la Empresa Social del Estado. LE 05 OB 01 AC 16 0,36%
EJECUTADO = 8 1 0 1 0
ifi 6 i PROGRAMADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Verificar y consolidar la facturacion radicada en cada Entidad Responsable de Pago LE 05 OB 01 AC 17 1,33%
(ERP). EJECUTADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
B B PROGRAMADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Conciliar servicios facturados con pagos. LE 05 0B 01 AC 18 3,55%
EJECUTADO = 60 i i i i i i i i i i i i i i i
PROGRAMADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Conciliar glosas con facturas (glosas no aceptadas y aceptadas) LEO50B01AC 19 4,56%
EJECUTADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Realizar llamadas telefénicas de gestién de cobro conforme la politica de LE 05 OB 01 AC 20 1.15% PROGRAMADO = 2640 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
recuperacion de cartera. ' EJECUTADO = 4175 29 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 6 6 7
. . . . PROGRAMADO = 2640 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Enviar cartas persuasivas de cobro conforme la politica de recuperacion de cartera. LEO5 0B 01 AC 21 2,51%
EJECUTADO = 1315 20 22 20 20 20 0 0 5 5 7 5 5 10 11 12
) e i PROGRAMADO = 900 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Realizar cobros prejuridicos conforme la politica de recuperacion de cartera. LE 05 OB 01 AC 22 0,68%
EJECUTADO = 280 0 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5 6
) . PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Realizar cobros judiciales conforme la politica de recuperacion de cartera. LE050B 01 AC 23 3,61%
EJECUTADO = 3,13% 0,00%
i i i ibili PROGRAMADO = 26 il il 1 1 0 0 1
Presentar mfo_rmes de gestion de cartera al Comité de Sostenibilidad Contable de la LE 05 OB 01 AC 24 0,19% |
Empresa Social del Estado. EJECUTADO = 11 1 | 0 0 1
- PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Recibir y registrar las facturas de los proveedores. LE 05 OB 01 AC 25 1,79%
EJECUTADO = 100,00% 100,00%
o PROGRAMADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Realizar informes de cuentas por pagar. LE 05 OB 01 AC 26 0,54%
EJECUTADO = 60 i i i i i i i 1 1 1 1 1 1 1 1
PROGRAMADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Programar los pagos a realizar. LE 05 OB 01 AC 27 1,18%
EJECUTADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
PROGRAMADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
los pagos. LE 05 OB 01 AC 28 2,87%
EJECUTADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
’ PROGRAMADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Conciliar facturas pagadas con facturas por pagar. LE 05 OB 01 AC 29 0,92%
EJECUTADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
i ité ibili PROGRAMADO = 26 1 1 1 1 1
Presentar |nfqrmes de cuentas por pagar al Comité de Sostenibilidad Contable de la LE 05 OB 01 AC 30 0,19% 0 0
Empresa Social del Estado. EJECUTADO = 8 1 0 0 1
) o PROGRAMADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Realizar conciliaciones bancarias y boletines de caja. LE 05 0B 01 AC 31 0,46%
EJECUTADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
i i i i & i PROGRAMADO = 60 1 1 1 i i i i i i i i i i ia i
Generar informacién para el sistema Fle contabilidad a través de los diferentes LE 05 OB 01 AC 32 2,06%
documentos establecidos para cada fin. EJECUTADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ifi i i6 licacion il atil PROGRAMADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ordenar, clasificar y registrar la informacion en la aplicacién informatica XENCO LE 05 OB 01 AC 33 2.42%
ADVANCE. EJECUTADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
. . . PROGRAMADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Revisar la informacion contable y realizar los ajustes correspondientes. LEO05 OB 01 AC 34 2,42%
EJECUTADO = 60 1 1 1 il i i il i i i i i 0 0 3
i on fi i jité ibili PROGRAMADO = 48 1 1 1 2 1 1 1 2 0 1 1
Presentar Ia. informacién financiera y contable al Comité de Sostenibilidad Contable y LE 05 OB 01 AC 35 0,65%
a la Junta Directiva de la Empresa Social del Estado. EJECUTADO = 27 1 1 0 0




Preparar y rendir los informes financieros y contables requeridos por los entes de _
vigilancia y control (Secretaria Seccional de Salud y Proteccién Social de Antioquia, PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Contraloria General de Antioquia, Contaduria General de la Republica, Contraloria LE 05 OB 01 AC 36 2,86%
General de la Republica, Superintendencia Nacional de Salud, Direccién de Impuestos EJECUTADO = 100,00% 100,00%
y Aduanas Nacionales — DIAN).
= 9 9
Implementar el sistema de Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), LE 05 OB 01 AC 37 2.43% PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
para el manejo de la informacion contable de la Empresa Social del Estado. ' EJECUTADO = 20.00% 100,00%
LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO SOSTENIBLE.
CODIGO: LEO5
PONDERACION DENTRO DEL PLAN 5,00%
OBJETIVO: Mantener actualizados los inventarios de activos fijos y bienes consumibles para la prestacion de servicios de salud.
CcODIGO: LE 05 OB 02.
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO 3,00%
RESPONSABLE: Subgerente Administrativa.
a . 2.016
ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OoCT NOV
PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Recibir y registrar los bienes devolutivos y no devolutivos que ingresan al almacén. LE 05 0B 02 AC 01 13,51%
EJECUTADO = 100,00% 100,00%
PROGRAMADO = 240 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Entregar los bienes devolutivos y no devolutivos requeridos por las diferentes areas. LE 05 OB 02 AC 02 10,34%
EJECUTADO = 240 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
i i i i i PROGRAMADO = 5 1 0 0 0
Asegl:rar los activos fijos con un costo superior a 2 SMMLV y una antigiiedad inferior LE 05 OB 02 AC 03 58,61%
a5 afios. EJECUTADO = 5 1 0 0 0
) PROGRAMADO = 10 1 0 0 0
Realizar i ios de bienes no ivos (Farmacia y Almacén). LE 05 OB 02 AC 04 3,29%
EJECUTADO = 12 0 0 0 0
PROGRAMADO = 1 0 1 0
Realizar inventarios de bienes devolutivos (Activos Fijos). LE 05 OB 02 AC 05 0,73%
EJECUTADO = 2 0 0 0
i ini i iti il PROGRAMADO = il
Reglamema_r mediante acto administrativo la politica de uso y responsabilidad frente a LE 05 OB 02 AC 06 0,03%
los inventarios. EJECUTADO = 1
PROGRAMADO = 28 1
Realizar auditorias al manejo de los inventarios de las diferentes areas de trabajo. LE 05 OB 02 AC 07 3,36%
EJECUTADO = 9 0
i G tori: i PROGRAMADO = 28 1
Formula( planes de mejoramiento seg(n los hallazgos de las auditorias al manejo de LE 05 OB 02 AC 08 1,61%
inventarios. EJECUTADO = 11 0
ivi i i i i PROGRAMADO = 100,00% 0,00%
Eje(?ulér las acllvld.ades.cunlenldas en los planes de mejoramiento derivados de las LE 05 OB 02 AC 09 7.26% °
auditorias al manejo de inventarios. EJECUTADO = 48,00% 0,00%
PROGRAMADO = 25 [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento. LE 05 OB 02 AC 10 1,25%
EJECUTADO = 9 | | | | | | | | | |
LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO SOSTENIBLE.
CODIGO: LE 05
PONDERACION DENTRO DEL PLAN 5,00%
OBJETIVO: Implementar un sistema de costos hospitalarios, desagregado hasta el nivel de servicio, que dé cuenta de la inversién econémica necesaria para la prestacion de cada actividad de salud que realice la Empresa Social del Estado.
CODIGO: LE 05 0B 03
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO 2,00%
RESPONSABLE: Gerente Empresa Social del Estado.

2.016
ACTNMINADFS concO PONNFRACION I TOTAIFS I




T T CTm T ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV DIC ENE FEB MAR
PROGRAMADO = 1 0 0 0
Parametrizar el aplicativo informatico para el calculo de los costos hospitalarios. LE 05 OB 03 AC 01 17,15%
EJECUTADO = 1 0 0 0
PROGRAMADO = 42 0 0 0
Consolidar la informacion de costos y generar la interface a contabilidad. LE 05 OB 03 AC 02 70,39%
EJECUTADO = 36 0 0 0
i ité ibil PROGRAMADO = 20 [¢] [¢] 0
Presentar informes de costos al Comité de Sostenibilidad Contable de la Empresa LE 05 OB 03 AC 03 1,73%
Social del Estado. EJECUTADO = 6 0 0 0
PROGRAMADO = 20 0 0 0
Formular planes de mejoramiento segun los hallazgos de los informes de costos. LE 05 OB 03 AC 04 1,74%
EJECUTADO = 5 0 0 0
ivi i i i i PROGRAMADO = 100,00% 0,00%
EJecular las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados de los LE 05 OB 03 AC 05 751%
informes de costos. EJECUTADO = 40,00% 0,00%
i PROGRAMADO = 17 [ 0 0 0
Realizar seguimiento a la ejecucién de los planes de mejoramiento. LE 05 OB 03 AC 06 1,49%
EJECUTADO = 5 | 0 0 0
LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO SOSTENIBLE.
CODIGO: LE 05
PONDERACION DENTRO DEL PLAN 5,00%
OBJETIVO: Gestionar la suscripcion del convenio de concurrencia con la nacién y el departamento para cubrir el pasivo pensional y de cesantias de la Empresa Social del Estado anterior al afio 1.994.
CcODIGO: LE 05 OB 04
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO! 5,00%
RESPONSABLE: Gerente Empresa Social del Estado.
. i 2.016
ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OoCcT NOV DiC ENE FEB MAR
PROGRAMADO = 20 1 1 1 1 0 0 1
Actualizar el aplicativo PASIVOCOL del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. LE 05 OB 04 AC 01 57,08%
EJECUTADO = 16 1 1 0 1 0 0 1
= 9
Generar los informes requeridos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y por LE 05 OB 04 AC 02 33.83% PROGRAMADO 100,00% 0.00%
la Secretaria Seccional de Salud parala suscripcion del convenio de concurrencia. " EJECUTADO = 48,00% 0,00%
ibi i PROGRAMADO = 1
Suscribir el convenio de concurrencia con la Nacién y con el Departamento de LE 05 OB 04 AC 03 9,00% |
Antioquia. EJECUTADO = 0 |
LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO SOSTENIBLE.
CODIGO: LE 05
PONDERACION DENTRO DEL PLAN 5,00%
OBJETIVO: Gestionar el saneamiento del sistema de aportes patronales recibidos de la nacién por concepto de servicios de salud, pensiones, cesantias y riesgos laborales.
CODIGO: LE 05 OB 05
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO 5,00%
RESPONSABLE: Subgerente Administrativa.
j ] 2.016
ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OoCT NOV DIC ENE FEB MAR
Verificar los aportes patronales girados por el gobierno nacional a cada Entidad PROGRAMADO = 6 1 1 1 1 1 1
Promotora de Salud (EPS), Fondo de Pensiones (FP), Aseguradoras de Riesgos
LE 05 OB 05 AC 01 19,54%
Laborales (ARL) y Fondo de Cesantias (FC) en que haya habido funcionarios de la "’
entidad afiliados a partir de la vigencia de las Leyes 60 de 1.993 y 715 de 2.001. EJECUTADO = 14 1 1 1
Conciliar con cada Entidad Promotora de Salud (EPS), Fondo de Pensiones (FP), _
Aseguradoras de Riesgos Laborales (ARL) y Fondo de Cesantias (FC) en que haya FROERANARE = ® i i i i i i
hahidn fiinrinnarine da Ia antidad afiliadne a nartir da la vinancia de lac | evec AN da I F 05 ORNK AC 02 47 ’00A
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l.993_y 715 de _2.001 los aportes patronales causados en relacion con los girados por EJECUTADO = 15 1 1 1
el gobierno nacional.
Suscribir con cada Entidad Promotora de Salud (EPS), Fondo de Pensiones (FP), PROGRAMADO = 36 6 6 6 6 6 6
Aseguradoras de Riesgos Laborales (ARL) y Fondo de Cesantias (FC) en que haya
habido funcionarios de la entidad afiliados a partir de la vigencia de las Leyes 60 de LE 05 OB 05 AC 03 25,55%
1.993y 715 de 2.001 un acta de conciliacion de aportes patronales causados y _
girados por el gobierno nacional certificando el excedente o déficit generados. EJECUTADO = 30 6 6 6
i & ibili i PROGRAMADO = 16 1 1 1 1
Presentar informes al Comité de Sostenibilidad Contable de la Empresa Social del LE 05 OB 05 AC 04 711%
Estado. EJECUTADO = 4 1
LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO SOSTENIBLE.
CcODIGO: LE 05
PONDERACION DENTRO DEL PLAN 5,00%
OBJETIVO: Garantizar la adecuada disposicion de los residuos generados con ocasion de la prestacion de servicios de salud, de conformidad con las disposiciones legales vigentes y del Plan de Gestién Integral de Residuos.
CODIGO: LE 05 OB 06
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO 10,00%
RESPONSABLE: Subgerente Administrativa.
i i 2.016
ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oCcT NOvV DiC ENE FEB MAR
PROGRAMADO = 16 0 0 1
Realizar auditorias internas al proceso de gestion de residuos hospitalarios. LE 05 OB 06 AC 01 2,08%
EJECUTADO = 3 0 0 0
i i PROGRAMADO = 16 0 0 1
Formular planes de mejoramiento con base en los resultados de las auditorias LE 05 OB 06 AC 02 1,18%
internas. EJECUTADO = 4 0 0 0
i i i i i PROGRAMADO = 100,00% 0,00%
Ejecutar las actividades vlsontsmdas en los planes de mejoramiento derivados de los LE 05 OB 06 AC 03 228% ° o
resultados de las auditorias internas. EJECUTADO = 29,40% 0,00%
) o . o PROGRAMADO = 23 0 0 1
Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento formulados. LE 05 OB 06 AC 04 1,33%
EJECUTADO = 7 0 0 1
Garantizar la segregacion en la fuente, recoleccion y almacenamiento de residuos PROGRAMADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
hospitalarios conforme lo definido en el Plan de Gestion de Residuos de la Empresa LE 05 OB 06 AC 05 26,79%
Social del Estado. EJECUTADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Garantizar la desactivacion de residuos peligrosos, segun lo definido en el Plan de LE 05 OB 06 AC 06 0,60% PROGRAMADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Gestion Integral de Residuos de la Empresa Social del Estado. : EJECUTADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Garantizar la disposicion final de residuos peligrosos, con una empresa idénea segin PROGRAMADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
lo definido en el Plan de Gestion Integral de Residuos de la Empresa Social del LE 05 OB 06 AC 07 58,18%
Estado. EJECUTADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Garantizar la disposicion final de residuos no peligrosos, con las Empresa Publicas PROGRAMADO = 60 1 1 1 1 1 1 i i i i i i i i i
Municipales y con grupos de recicladores segtn lo definido en el Plan de Gestion LE 05 OB 06 AC 08 0,60%
Integral de Residuos de la Empresa Social del Estado. EJECUTADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Realizar la presentacion de informes (RH1) a las autoridades sanitaria y ambiental LE 05 OB 06 AC 09 0,75% PROGRAMADO = 10 ! 1 * 0 0
definidas en el Plan de Gestién Integral de Residuos de la Empresa Social del Estado. ' EJECUTADO = 10 1 1 0 0 1
i i ini i i6 i PROGRAMADO = 20 i i 0 i 0
Pre;en_tar informes de gestion al Grupq Administrativo de Gestién Ambiental y LE 05 OB 06 AC 10 1,17%
Sanitaria (GAGAS) de la Empresa Social del Estado. EJECUTADO = 10 0 0 0 1 0
Actualizar el Plan de Gestién de Residuos Asociados a la Prestacion de Servicios de PROGRAMADO = 1 () 0 0
Salud, de la Empresa Social de Estado, de acuerdo a las normas vigentes sobre la LEO50B 06 AC 11 3,04%
materia. EJECUTADO = 1 0 0 0
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Empresa Social del Estado
HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS (CONCORDIA - ANTIOQUIA)
Carrera 18 # 16 — 05.
Teléfonos: PBX 8 44 61 61
Correo Electrénico: hospitaldeconcordia@hospital-concordia.gov.co
NIT: 890.907.297 - 3

"Salud integral para todos".

PROCESOS DE DIRECCION Y GESTION CORPORATIVA.
Direccionamiento Estratégico
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2.016 - 2.020 "Camino a la Acreditacion en Salud".

Evaluacion de la Ejecucién del Plan de Desarrollo Institucional.

Periodo Evaluado: |CUARTO TRIMESTRE DE 2.020 |

Fecha de la Evaluacion: ~[ENERO DE 2.021 |

LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO SOSTENIBLE

CODIGO: LE 05

PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 5,00%

OBJETIVO: Garantizar la viabilidad y sostenibilidad de la Empresa Social del Estado en el largo plazo mediante una gestion financiera prudente, responsable y transparente.

CODIGO: LE 05 OB 01.

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 75,00%

RESPONSABLE: Subgerente Administrativa.

ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION PROGRAMADO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO PUNTOS POSIBLES PUNTOS OBTENIDOS

Prep_arar el p_rqyecto de Presupuesto de Ingresos y Gastos conforme los términos y LE 05 OB 01 AC 01 1,72% 5.00 500 100,00% 172 172
requisitos exigidos en el Estatuto del Presupuesto.
Pre,s.entar. el proyecto de Presupuestg .d,e Ingresos ygastos al Consejo Municipal de LE 05 OB 01 AC 02 0,04% 500 500 100,00% 0,04 0,04
Palitica Fiscal (COMFIS) para su revision y aprobacion.
Preparar el prqyec_to de desagr_egacm_n_del Presupuesto de Ingresos y Gastos LE 05 OB 01 AC 03 1,76% 500 500 100,00% 176 176
conforme los términos y requisitos exigidos en el Estatuto del Presupuesto.
Presentgr el_proyecto de desagregguon del Presupuesto de‘llj,gresos y Gas_tlos ala LE 05 OB 01 AC 04 0,05% 500 500 100,00% 0,05 0,05
Junta Directiva de la Empresa Social del Estado para su revisién y aprobacion.
Monitorear la ejecucion del Presupuesto de Ingresos y Gastos. LE 05 OB 01 AC 05 3,20% 60,00 60,00 100,00% 3,20 3,20
Presentar |nforme_s de ejecucion presupqestal al Comité de Sostenibilidad Contable LE 05 OB 01 AC 06 0,73% 54.00 27,00 50,00% 073 0.37
y ala Junta Directiva de la Empresa Social del Estado.
Realizar los a]l.fSIe.S que sean rgquern_qu en el Presupuesto de Ingresos y Gastos LE 05 OB 01 AC 07 1,01% 18,00 29,00 161,11% 1,01 163
conforme los términos y requisitos exigidos en el Estatuto del Presupuesto.
Facturar los servicios de salud, individualmente por usuario. LE 05 OB 01 AC 08 31,94% 1,00 1,00 100,00% 31,94 31,94
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Consolidar la facturacién mensual y enviarla a las Entidades Responsables de Pago

(ERP) LE 05 OB 01 AC 09 2,68% 60,00 60,00 100,00% 2,68 2,68
Presentar qurmes de facturacién al Comité de Sostenibilidad Contable de la LE 05 OB 01 AC 10 0.19% 26,00 8,00 30,77% 0.19 0,06
Empresa Social del Estado.

?:;E)" y radicar las glosas presentadas por las Entidades Responsables de Pago LE 05 OB 01 AC 11 6.35% 1,00 1,00 100,00% 6.35 635
Analizar las glosas presentadas por las Entidades Responsables de Pago (ERP). LE 05 OB 01 AC 12 3,12% 1,00 1,00 100,00% 3,12 3,12
Trasladgr Ias_glosas presentadas por las Entidades Responsables de Pago (ERP) a LE 05 OB 01 AC 13 0,69% 1,00 1,00 100,00% 0,69 0,69
los funcionarios responsables de la respuesta.

Enviar la respuesta de las glosas a las Entidades Responsables de Pago (ERP). LE 05 OB 01 AC 14 0,72% 1,00 1,00 100,00% 0,72 0,72
Realizar conciliaciones de glosas con las Entidades Responsables de Pago (ERP) LE 05 OB 01 AC 15 7,07% 80,00 176,00 220,00% 7,07 15,55
Presentar informes al Comité de Glosas de la Empresa Social del Estado. LE 05 OB 01 AC 16 0,36% 24,00 8,00 33,33% 0,36 0,12
zlsggc)ar y consolidar la facturacién radicada en cada Entidad Responsable de Pago LE 05 OB 01 AC 17 1,33% 60,00 60,00 100,00% 133 133
Conciliar servicios facturados con pagos. LE 05 OB 01 AC 18 3,55% 60,00 60,00 100,00% 3,55 3,55
Conciliar glosas con facturas (glosas no aceptadas y aceptadas) LE 05 OB 01 AC 19 4,56% 60,00 60,00 100,00% 4,56 4,56
Realizar Ilamadas telefénicas de gestion de cobro conforme la politica de LE 05 OB 01 AC 20 1,15% 2640,00 4175,00 158,14% 115 182
recuperacion de cartera.

Enviar cartas persuasivas de cobro conforme la politica de recuperacién de cartera. LE 05 0B 01 AC 21 2,51% 2640,00 1315,00 49,81% 2,51 1,25
Realizar cobros prejuridicos conforme la politica de recuperacién de cartera. LE 05 0B 01 AC 22 0,68% 900,00 280,00 31,11% 0,68 0,21
Realizar cobros judiciales conforme la politica de recuperacién de cartera. LE 05 OB 01 AC 23 3,61% 1,00 0,03 3,13% 3,61 0,11
Presentar |nfqrmes de gestion de cartera al Comité de Sostenibilidad Contable de la LE 05 OB 01 AC 24 0.19% 26,00 11,00 42,31% 0.19 0,08
Empresa Social del Estado.

Recibir y registrar las facturas de los proveedores. LE 05 OB 01 AC 25 1,79% 1,00 1,00 100,00% 1,79 1,79
Realizar informes de cuentas por pagar. LE 05 OB 01 AC 26 0,54% 60,00 60,00 100,00% 0,54 0,54
Programar los pagos a realizar. LE 05 OB 01 AC 27 1,18% 60,00 60,00 100,00% 1,18 1,18
Efectuar los pagos. LE 05 OB 01 AC 28 2,87% 60,00 60,00 100,00% 2,87 2,87
Conciliar facturas pagadas con facturas por pagar. LE 05 OB 01 AC 29 0,92% 60,00 60,00 100,00% 0,92 0,92
Presentar lnfqrmes de cuentas por pagar al Comité de Sostenibilidad Contable de la LE 05 OB 01 AC 30 0,19% 26,00 8.00 30,77% 0.19 0,06
Empresa Social del Estado.

Realizar conciliaciones bancarias y boletines de caja. LE 05 OB 01 AC 31 0,46% 60,00 60,00 100,00% 0,46 0,46
Generar informacion para el sistema (_1e contabilidad a través de los diferentes LE 05 OB 01 AC 32 2,06% 60,00 60,00 100,00% 2,06 2,06
documentos establecidos para cada fin.

/(i;ivezi\‘r(,:(élasmcar y registrar la informacién en la aplicacion informatica XENCO LE 05 OB 01 AC 33 2.42% 60,00 60,00 100,00% 242 242
Revisar la informacién contable y realizar los ajustes correspondientes. LE 05 OB 01 AC 34 2,42% 60,00 60,00 100,00% 2,42 2,42
Presentar la informacién financiera y contable al Comité de Sostenibilidad Contable LE 05 OB 01 AC 35 0,65% 48,00 27.00 56,25% 0,65 037

y a la Junta Directiva de la Empresa Social del Estado.
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Preparar y rendir los informes financieros y contables requeridos por los entes de
vigilancia y control (Secretaria Seccional de Salud y Proteccién Social de Antioquia,
Contraloria General de Antioquia, Contaduria General de la Republica, Contraloria
General de la Republica, Superintendencia Nacional de Salud, Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN).

LE 05 OB 01 AC 36

2,86%

1,00

1,00

100,00%

2,86

2,86

Implementar el sistema de Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF),
para el manejo de la informacién contable de la Empresa Social del Estado.

LE 05 OB 01 AC 37

2,43%

1,00

0,20

20,00%

2,43

0,49

CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO

TOTALES

100,00

101,34

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

101,34%
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LINEA ESTRATEGICA:

DESARROLLO SOSTENIBLE.

CODIGO: LE 05

PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 5,00%

OBJETIVO: Mantener actualizados los inventarios de activos fijos y bienes consumibles para la prestacién de servicios de salud.

CODIGO: LE 05 OB 02.

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 3,00%

RESPONSABLE: Subgerente Administrativa.

ACTIVIDADES CcODIGO PONDERACION PROGRAMADO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO PUNTOS POSIBLES PUNTOS OBTENIDOS
Recibir y registrar los bienes devolutivos y no devolutivos que ingresan al almacén. LE 05 OB 02 AC 01 13,51% 1,00 1,00 100,00% 13,51 13,51
Entregar los bienes devolutivos y no devolutivos requeridos por las diferentes areas. LE 05 OB 02 AC 02 10,34% 240,00 240,00 100,00% 10,34 10,34
Asegurar Ios~act|vos fijos con un costo superior a2 SMMLV y una antigtiedad LE 05 OB 02 AC 03 58.61% 5.00 500 100,00% 58,61 58,61
inferior a 5 afios.
Realizar inventarios de bienes no devolutivos (Farmacia y Almacén). LE 05 OB 02 AC 04 3,29% 10,00 12,00 120,00% 3,29 3,95
Realizar inventarios de bienes devolutivos (Activos Fijos). LE 05 OB 02 AC 05 0,73% 1,00 2,00 200,00% 0,73 1,46
Regla}mentar _medlante acto administrativo la politica de uso y responsabilidad frente LE 05 OB 02 AC 06 0,03% 1,00 1,00 100,00% 0,03 0,03
a los inventarios.
Realizar auditorias al manejo de los inventarios de las diferentes areas de trabajo. LE 05 OB 02 AC 07 3,36% 28,00 9,00 32,14% 3,36 1,08
Formular planes de mejoramiento segun los hallazgos de las auditorias al manejo de
X N LE 05 OB 02 AC 08 1,61% 28,00 11,00 39,29% 1,61 0,63
inventarios.
Ejec_ute%r las acuwd_ades Fonten|Qas en los planes de mejoramiento derivados de las LE 05 OB 02 AC 09 7.26% 1,00 048 48,00% 7.26 3.48
auditorias al manejo de inventarios.
Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento. LEO050B 02 AC 10 1,25% 25,00 9,00 36,00% 1,25 0,45
TOTALES 99,99 93,55

CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

93,55%
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LINEA ESTRATEGICA:

CODIGO:

PONDERACION DENTRO DEL PLAN:
OBJETIVO:

CODIGO:
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO:
RESPONSABLE:

DESARROLLO SOSTENIBLE.
LE 05
5,00%

Implementar un sistema de costos hospitalarios, desagregado hasta el nivel de servicio, que dé cuenta de la inversiéon econémica necesaria para la prestacion de cada actividad de salud que realice la Empresa

Social del Estado.
LE 05 OB 03
2,00%

Gerente Empresa Social del Estado.

ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION PROGRAMADO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO PUNTOS POSIBLES PUNTOS OBTENIDOS

Parametrizar el aplicativo informatico para el calculo de los costos hospitalarios. LE 05 OB 03 AC 01 17,15% 1,00 1,00 100,00% 17,15 17,15

Consolidar la informacion de costos y generar la interface a contabilidad. LE 05 OB 03 AC 02 70,39% 42,00 36,00 85,71% 70,39 60,33

Pres_entar informes de costos al Comité de Sostenibilidad Contable de la Empresa LE 05 OB 03 AC 03 1,73% 20,00 6,00 30,00% 173 052

Social del Estado.

Formular planes de mejoramiento segtin los hallazgos de los informes de costos. LE 05 OB 03 AC 04 1,74% 20,00 5,00 25,00% 1,74 0,44

Ejecutar las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados de los LE 05 OB 03 AC 05 751% 1,00 040 40,00% 751 3,00

informes de costos.

Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento. LE 05 OB 03 AC 06 1,49% 17,00 5,00 29,41% 1,49 0,44
TOTALES 100,01 81,88

CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

81,87%

112



LINEA ESTRATEGICA:

DESARROLLO SOSTENIBLE.

CODIGO: LE 05

PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 5,00%

OBJETIVO: Gestionar la suscripcién del convenio de concurrencia con la nacién y el departamento para cubrir el pasivo pensional y de cesantias de la Empresa Social del Estado anterior al afio 1.994.

CODIGO: LE 05 OB 04

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 5,00%

RESPONSABLE: Gerente Empresa Social del Estado.

ACTIVIDADES CcODIGO PONDERACION PROGRAMADO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO PUNTOS POSIBLES PUNTOS OBTENIDOS
Actualizar el aplicativo PASIVOCOL del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. LE 05 OB 04 AC 01 57,08% 20,00 16,00 80,00% 57,08 45,66
Generar los informes requeridos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y
por la Secretaria Seccional de Salud parala suscripcién del convenio de LE 05 OB 04 AC 02 33,83% 1,00 0,48 48,00% 33,83 16,24
concurrencia.
Sus_cnbl_r el convenio de concurrencia con la Nacién y con el Departamento de LE 05 OB 04 AC 03 9,09% 1,00 0,00 0,00% 9,09 0,00
Antioquia.
TOTALES 100,00 61,90

CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

61,90%
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LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO SOSTENIBLE.
CODIGO: LE 05
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 5,00%

OBJETIVO: Gestionar el saneamiento del sistema de aportes patronales recibidos de la nacién por concepto de servicios de salud, pensiones, cesantias y riesgos laborales.

CODIGO: LE 05 OB 05
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 5,00%
RESPONSABLE: Subgerente Administrativa.

ACTIVIDADES CcODIGO PONDERACION PROGRAMADO

EJECUTADO

% CUMPLIMIENTO

PUNTOS POSIBLES PUNTOS OBTENIDOS

Verificar los aportes patronales girados por el gobierno nacional a cada Entidad
Promotora de Salud (EPS), Fondo de Pensiones (FP), Aseguradoras de Riesgos
Laborales (ARL) y Fondo de Cesantias (FC) en que haya habido funcionarios de la
entidad afiliados a partir de la vigencia de las Leyes 60 de 1.993 y 715 de 2.001.

LE 05 OB 05 AC 01 19,54% 6,00

14,00

233,33%

19,54

45,59

Conciliar con cada Entidad Promotora de Salud (EPS), Fondo de Pensiones (FP),
Aseguradoras de Riesgos Laborales (ARL) y Fondo de Cesantias (FC) en que haya
habido funcionarios de la entidad afiliados a partir de la vigencia de las Leyes 60 de LE 05 OB 05 AC 02 47,80% 6,00
1.993 y 715 de 2.001 los aportes patronales causados en relacién con los girados
por el gobierno nacional.

15,00

250,00%

47,80

119,50

Suscribir con cada Entidad Promotora de Salud (EPS), Fondo de Pensiones (FP),
Aseguradoras de Riesgos Laborales (ARL) y Fondo de Cesantias (FC) en que haya
habido funcionarios de la entidad afiliados a partir de la vigencia de las Leyes 60 de LE 05 OB 05 AC 03 25,55% 36,00
1.993 y 715 de 2.001 un acta de conciliacién de aportes patronales causados y
girados por el gobierno nacional certificando el excedente o déficit generados.

30,00

83,33%

25,55

21,29

Presentar informes al Comité de Sostenibilidad Contable de la Empresa Social del

LE 05 OB 05 AC 04 7,11% 16,00
Estado.

4,00

25,00%

7,11

1,78

TOTALES
CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO

100,00

188,16

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

188,16%

114



LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO SOSTENIBLE.
CODIGO: LE 05
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 5,00%

OBJETIVO: Garantizar la adecuada disposicion de los residuos generados con ocasion de la prestacion de servicios de salud, de conformidad con las disposiciones legales vigentes y del Plan de Gestion Integral de Residuos.

CODIGO: LE 05 OB 06
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 10,00%
RESPONSABLE: Subgerente Administrativa.

ACTIVIDADES

CcODIGO

PONDERACION

PROGRAMADO

EJECUTADO

% CUMPLIMIENTO

PUNTOS POSIBLES

PUNTOS OBTENIDOS

Realizar auditorias internas al proceso de gestion de residuos hospitalarios.

LE 05 OB 06 AC 01

2,08%

16,00

3,00

18,75%

2,08

0,39

Formular planes de mejoramiento con base en los resultados de las auditorias
internas.

LE 05 OB 06 AC 02

1,18%

16,00

4,00

25,00%

1,18

0,30

Ejecutar las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados de los
resultados de las auditorias internas.

LE 05 OB 06 AC 03

4,28%

1,00

0,29

29,40%

4,28

1,26

Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento formulados.

LE 05 OB 06 AC 04

1,33%

23,00

7,00

30,43%

1,33

0,40

Garantizar la segregacion en la fuente, recoleccién y almacenamiento de residuos
hospitalarios conforme lo definido en el Plan de Gestion de Residuos de la Empresa
Social del Estado.

LE 05 OB 06 AC 05

26,79%

60,00

60,00

100,00%

26,79

26,79

Garantizar la desactivacion de residuos peligrosos, segtn lo definido en el Plan de
Gestion Integral de Residuos de la Empresa Social del Estado.

LE 05 OB 06 AC 06

0,60%

60,00

60,00

100,00%

0,60

0,60

Garantizar la disposicion final de residuos peligrosos, con una empresa idénea
segun lo definido en el Plan de Gestion Integral de Residuos de la Empresa Social
del Estado.

LE 05 OB 06 AC 07

58,18%

60,00

60,00

100,00%

58,18

58,18

Garantizar la disposicion final de residuos no peligrosos, con las Empresa Publicas
Municipales y con grupos de recicladores segln lo definido en el Plan de Gesti6n
Integral de Residuos de la Empresa Social del Estado.

LE 05 OB 06 AC 08

0,60%

60,00

60,00

100,00%

0,60

0,60

Realizar la presentacion de informes (RH1) a las autoridades sanitaria y ambiental
definidas en el Plan de Gestion Integral de Residuos de la Empresa Social del
Estado.

LE 05 OB 06 AC 09

0,75%

10,00

10,00

100,00%

0,75

0,75

Presentar informes de gestion al Grupo Administrativo de Gestion Ambiental y
Sanitaria (GAGAS) de la Empresa Social del Estado.

LE 05 0B 06 AC 10

1,17%

20,00

10,00

50,00%

1,17

0,59
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LINEA ESTRATEGICA:
CODIGO:

PONDERACION DENTRO DEL PLAN:

OBJETIVO:

CODIGO:

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO:

DESARROLLO SOSTENIBLE.
LE 05
5,00%

Garantizar la adecuada disposicion de los residuos generados con ocasion de la prestacion de servicios de salud, de conformidad con las disposiciones legales vigentes y del Plan de Gestion Integral de Residuos.

LE 05 OB 06
10,00%

RESPONSABLE: Subgerente Administrativa.
CODIGO PONDERACION PROGRAMADO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO PUNTOS POSIBLES PUNTOS OBTENIDOS
Actualizar el Plan de Gestion de Residuos Asociados a la Prestacion de Servicios de
Salud, de la Empresa Social de Estado, de acuerdo a las normas vigentes sobre la LE 05 0B 06 AC 11 3,04% 1,00 1,00 100,00% 3,04 3,04
materia.
TOTALES 100,00 | 92,89
CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 92,89%
, TOTALES 100,00 | 102,24
CUMPLIMIENTO DE LA LINEA ESTRETEGICA
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 102,24%
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Empresa Social del Estado
HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS (CONCORDIA - ANTIOQUIA)
Carrera 18 # 16 —05.
Teléfonos: PBX 8 44 61 61

Correo 6 : hospi oncordi

pif oncordia.gov.co
NIT: 890.907.297 - 3

"Salud integral para todos".

PROCESOS DE DIRECCION Y GESTION CORPORATIVA.
Direccionamiento Estratégico

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2.016 - 2.020 "Camino ala Acreditacion en Salud".

Evaluacién de la Ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional.

Periodo Evaluado: |CUARTO TRIMESTRE DE 2.020 |

Fechade la Evaluacion: [ENERO DE 2.021 |

LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO TECNOLOGICO

CODIGO: LE 06
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 17,50%
OBJETIVO: Modernizar el sistema de informacién de la Empresa Social del Estado.
CODIGO: LE 06 OB 01
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 20,00%
RESPONSABLE Gerente Empresa Social del Estado.
a a 2.016
ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB
PROGRAMADO = 1 1
Actualizar el aplicativo informatico XENCO a la version XENCO ADVANCE LE 06 OB 01 AC 01 86,92%
EJECUTADO = 1 1
" . . -~ PROGRAMADO = 1 100,00%
Capacitar a los usuarios del aplicativo informatico XENCO ADVANCE LE 06 OB 01 AC 02 1,86%
EJECUTADO = 2 100,00%
Formular el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones LE 06 OB 01 AC 03 1.88% PROGRAMADO = 3
(PETI) y sus Planes Operativos Anuales de Actividades (POA) para cada vigencia ! EJECUTADO = 2
Ejecutar las actividades contenidas en el Plan Operativo Anual de Actividades (POA) LE 06 OB 01 AC 04 170% PROGRAMADO = 100,00%
del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (PETI) ! EJECUTADO = 74,00%
Realizar seguimiento a la ejecucion de actividades contenidas en el el Plan Operativo PROGRAMADO = 6
Anual de Actividades (POA) del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y LE 06 OB 01 AC 05 0,16% —
las Comunicaciones (PETI) EJECUTADO = 7
Formular el Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la PROGRAMADO = 3|
Informacién y sus Planes Operativos Anuales de Actividades (POA) para cada LE 06 OB 01 AC 06 1,88%
i » EJECUTADO = i
| vigencia
Ejecutar las actividades contenidas en el Plan Operativo Anual de Actividades (POA) LE 06 OB 0L AC 07 170% PROGRAMADO = 100,00%
del Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién ! EJECUTADO = 35%
Realizar seguimiento a la ejecucion de actividades contenidas en el el Plan Operativo PROGRAMADO = 6
/Anual de Actividades (POA) del Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y LE 06 OB 01 AC 08 0,16% =
Privacidad de la Informacién EJECUTADO = 3
Formular el Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion y sus Planes Operativos | | o e o0 01 ac 09 1.88% PROGRAMADO = 3
Anuales de Actividades (POA) para cada vigencia ! EJECUTADO = 1
Ejecutar las actividades contenidas en el Plan Operativo Anual de Actividades (POA) EREEG G0 AT PROGRAMADO = 100,00% 0,00%
del Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion ! EJECUTADO = 35,00%
Realizar seguimiento a la ejecucion de actividades contenidas en el el Plan Operativo |08 OR 01 AG 11 01608 PROGRAMADO = 6




Anual de Actividades (POA) del Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion I -

[esecutabo=" ] 4

LINEA ESTRATEGICA:

coDIGO:

PONDERACION DENTRO DEL PLAN:
OBJETIVO:

cODIGO:

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO:
RESPONSABLE:

DESARROLLO TECNOLOGICO.

LE 06

17,50%

Mantener contacto con la comunidad mediante medios de comunicacién informaticos y redes sociales.
LE 06 OB 02

5,00%

Gerente Empresa Social del Estado.

2.016
ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OocCT NOV DIC ENE FEB
PROGRAMADO = 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Mantener pperanvo y ag(uallzado el sitio web de la Empresa Social del Estado, LE 06 OB 02 AC 01 36,98%
vww.hospitaldeconcordia.gov.co EJECUTADO = 50 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
. L ) PROGRAMADO = i 1 0
Abrir una cuenta oficial de Facebook para la Empresa Social del Estado. LE 06 OB 02 AC 02 0,21%
EJECUTADO = i 0 i
PROGRAMADO = 1 1 0
Abrir una cuenta oficial de Twitter para la Empresa Social del Estado. LE 06 OB 02 AC 03 0,21%
EJECUTADO = 1 0 1
- — - - - PROGRAMADO = 24 4 2
Revisar penoqu:amenle lo que se publica en las redes sociales en relacion con la LE 06 OB 02 AC 04 28,01%
Empresa Social del Estado. EJECUTADO = 11 0 1
i i i PROGRAMADO = 96 4 4
Presentar un informe diario a la gerencia de la Empresa Social del Estado sobre LE 06 OB 02 AC 05 18,50%
aspectos relevantes publicados en las redes sociales. EJECUTADO = 44 0 4
licaci i i 4 PROGRAMADO = 1
Dar a las publicaciones en las redes sociales un tratamiento analogo al que se da al LE 06 OB 02 AC 06 0,58%
sistema PQRSDF. EJECUTADO = 1
- - . PROGRAMADO = 14 1 !
Formular planes de mejoramientos con base en el andlisis de lo que se publica en las LE 06 OB 02 AC 07 8.34%
redes sociales. EJECUTADO = 0 0 0
7 i i i i PROGRAMADO = 2
Ejec‘usar las acnvld.ades. contenidas en los »planes de mejoramiento derivados del LE 06 OB 02 AC 08 5,06%
analisis de las publicaciones en redes sociales. EJECUTADO = 0
PROGRAMADO = 14 1 1
Realizar seguimiento a la ejecucién de los planes de mejoramiento formulados. LE 06 OB 02 AC 09 2,11%
EJECUTADO = 0 0 0
LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO TECNOLOGICO.
CODIGO: LE 06
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 17,50%
OBJETIVO: Cumplir con el Plan de Mantenimiento Hospitalario.
CODIGO: LE 06 OB 03
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 15,00%
RESPONSABLE: Subgerente Administrativa.
- . 2016
ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC ENE FEB
Formular un Plan de Mantenimiento Preventivo y Correctivo para la planta fisica, PROGRAMADO = 5 1 1 0
muebles y enseres, equipos é equipos de comt 1es y computo LE 06 OB 03 AC 01 0,74%
vehiculos y maquinaria de la Empresa Social del Estado. EJECUTADO = 5 1 0 0
ivi i i PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Ejecutalf las actividades contenidas en el Plan de Mantenimiento Preventivo y LE 06 OB 03 AC 02 43,68%
Correctivo. EJECUTADO = 87,00% 100,00%
i ité Di i i PROGRAMADO = 30 1 1 1 1 1 0 1
P‘resen\rar informes al Comité Directivo de la Empresa SO?IB| del Estado de la LE 06 OB 03 AC 03 0,23% ‘ |
ejecucion del Plan de Mantenimiento Preventivo y Correctivo. EJECUTADO = 11 ‘ 0 0 0 | 0 0 0 0 0




i i icucio PROGRAMADO = 30 1 1 1 1 1 1 0 1
Formulqr ;_Jlanes de meloramlen!os con base en de la ejcucion del Plan de LE 06 OB 03 AC 04 0.23% |
Mantenimiento Preventivo y Correctivo. EJECUTADO = 8 0 0 0 | 0 0 0 0 0
PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
E!ecutgr las actividades contenlgas enlos plgnes de mejoramlento derivados de de la LE 06 OB 03 AC 05 0,14%
ejecucion del Plan de Mantenimiento Preventivo y Correctivo. EJECUTADO = 60,00% 0,00%
) - ) iy PROGRAMADO = 24 1 1 1 | 1 1 1 0 1
Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento formulados. LE 06 OB 03 AC 06 0,21%
EJECUTADO = 5 0 0 0 | 0 0 0 0 0
PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Ejecutar acciones de aseo y jardineria de la planta fisica. LE 06 OB 03 AC 07 27,03%
EJECUTADO = 100,00% 100,00%
] ] ] - PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Ejecutar acciones de roperia (lavanderia, planchado y distribucion). LE 06 OB 03 AC 08 10,72%
EJECUTADO = 100,00% 100,00%
PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Realizar acciones de vigilancia en las diferentes areas de la institucion. LE 06 OB 03 AC 09 17,03%
EJECUTADO = 100,00% 100,00%
LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO TECNOLOGICO.
CODIGO: LE 06
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 17,50%
OBJETIVO: Mejorar las condiciones de la planta fisica de la Empresa Social del Estado.
CODIGO: LE 06 OB 04
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 30,00%
RESPONSABLE Gerente Empresa Social del Estado.
2.016
ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OocCT NOV DIC ENE FEB
6 PROGRAMADO = 3 1 0 0
Gestionar la gqnsecuclon de recursqs para financiar las actividades de mejoramiento LE 06 OB 04 AC 01 0,16%
de la planta fisica de la Empresa Social del Estado. EJECUTADO = 5 1 0 0
i i i i fsil i PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Ejecutar las actividades de mejoramiento de la planta fisica de la Empresa Social del LE 06 OB 04 AC 02 96,38%
Estado. EJECUTADO = 100,00% 100,00%
i ité Di i i PROGRAMADO = 15 1 0 0
P‘reseﬁtrar informes ?I Comité Dlregllvo de la Empresa Socllal del Estado de la LE 06 OB 04 AC 03 0,13%
ejecucion de las actividades de mejoramiento de la planta fisica EJECUTADO = 8 0 0 0
i icuci i PROGRAMADO = 15 1 0 0
Foljmular_ planes de mejoram!entos con base en la ejcucion de las actividades de LE 06 OB 04 AC 04 0,13%
mejoramiento de la planta fisica. EJECUTADO = 6 0 0 0
i i i i i PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
E‘Jecmaf las acl\vlda‘des comenldas. en los planes de mejorfj\r.nlen\o derivados de de la LE 06 OB 04 AC 05 3.05%
ejecucion de las actividades de mejoramiento de la planta fisica. EJECUTADO = 70,00% 0,00%
PROGRAMADO = 16 | 1 1 1 0 0
Realizar seguimiento a la ejecucién de los planes de mejoramiento formulados. LE 06 OB 04 AC 06 0,15%
EJECUTADO = 9 | 0 0 0 0 0
LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO TECNOLOGICO.
CODIGO: LE 06
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 17,50%
OBJETIVO: Modernizar el parque automotor de ambulancias de traslado asistencial basico de la Empresa Social del Estado.
CODIGO: LE 06 OB 05
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 30,00%
RESPONSABLE Gerente Empresa Social del Estado.
. . 2.016
ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB
i G i iacio PROGRAMADO = 1 1
Prep‘arar'un proyecto orlen(a.do ala busqueda de recursos de cofinanciacién para la LE 06 OB 05 AC 01 1.21% I
adquisicion de una ambulancia. EJECUTADO = I 5 1




PROGRAMADO = 2
Presentar el proyecto a las potenciales instancias cofinanciadoras. LE 06 OB 05 AC 02 1,21%
EJECUTADO = 6
Seleccionar y cotizar una ambulancia nueva, que cumpla con las condiciones de PROGRAMADO = 1 0 0
capacidad técnico cientifica del Sistema Unico de Habilitacién del Sistema Obligatorio LE 06 OB 05 AC 03 0,20%
de Garantia de la Calidad para la Atencién en Salud EJECUTADO = 2 0 0
Seleccionar una alternativa de financiacion entre la banca comercial, la banca puiblica PROGRAMADO = 1 0 0
o el consecionario distribuidor del vehiculo a adquirir, para el aporte que le LE 06 OB 05 AC 04 0,09%
corresponda al Hospital en la cofinanciacién de la ambulancia. EJECUTADO = 1 0 0
PROGRAMADO = 1 0 0
Tramitar el crédito destinado a la compra de la ambulancia. LE 06 OB 05 AC 05 0,39%
EJECUTADO = 1 0 0
PROGRAMADO = il 0 0
Comprar la nueva ambulancia. LE 06 OB 05 AC 06 76,41%
EJECUTADO = 2 0 0
PROGRAMADO = 8 0 0
Pagar las cuotas de financiacion del crédito adquirido LE 06 OB 05 AC 07 20,50%
EJECUTADO = 8 0 0
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Empresa Social del Estado
HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS (CONCORDIA - ANTIOQUIA)
Carrera 18 # 16 — 05.
Teléfonos: PBX 8 44 61 61
Correo Electrénico: hospitaldeconcordia@hospital-concordia.gov.co
NIT: 890.907.297 - 3

"Salud integral para todos".

PROCESOS DE DIRECCION Y GESTION CORPORATIVA.

Direccionamiento Estratégico

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2.016 - 2.020 "Camino a la Acreditacion en Salud".

Evaluacion de la Ejecucién del Plan de Desarrollo Institucional.

Periodo Evaluado: |CUARTO TRIMESTRE DE 2.020 |

Fecha de la Evaluacion: ~[ENERO DE 2.021 |

LINEA ESTRATEGICA:
CODIGO: LE 06
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 17,50%
OBJETIVO:

CODIGO:

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO:
RESPONSABLE:

LE 06 OB 01
20,00%

DESARROLLO TECNOLOGICO

Modernizar el sistema de informacién de la Empresa Social del Estado.

Gerente Empresa Social del Estado.

ACTIVIDADES

CcODIGO PONDERACION PROGRAMADO

EJECUTADO

% CUMPLIMIENTO

PUNTOS POSIBLES

PUNTOS OBTENIDOS

Actualizar el aplicativo informatico XENCO a la version XENCO ADVANCE

LE 06 OB 01 AC 01 86,92% 1,00

1,00

100,00%

86,92

86,92

Capacitar a los usuarios del aplicativo informéatico XENCO ADVANCE

LE 06 OB 01 AC 02 1,86% 1,00

2,00

200,00%

1,86

3,72

Formular el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (PETI) y sus Planes Operativos Anuales de Actividades (POA) para|
cada vigencia

LE 06 OB 01 AC 03 1,88% 3,00

2,00

66,67%

1,88

1,25

Ejecutar las actividades contenidas en el Plan Operativo Anual de Actividades (POA)
del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (PETI)

LE 06 OB 01 AC 04 1,70% 1,00

0,74

74,00%

1,70

1,26

Realizar seguimiento a la ejecuciéon de actividades contenidas en el el Plan
Operativo Anual de Actividades (POA) del Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (PETI)

LE 06 OB 01 AC 05 0,16% 6,00

7,00

116,67%

0,16

0,19

Formular el Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la
Informacién y sus Planes Operativos Anuales de Actividades (POA) para cada
vigencia

LE 06 OB 01 AC 06 1,88% 3,00

1,00

33,33%

1,88

0,63

Ejecutar las actividades contenidas en el Plan Operativo Anual de Actividades (POA)
del Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién

LE 06 OB 01 AC 07 1,70% 1,00

0,35

35,00%

1,70

0,60

Realizar seguimiento a la ejecucion de actividades contenidas en el el Plan
Operativo Anual de Actividades (POA) del Plan de Tratamiento de Riesgos de

Seguridad y Privacidad de la Informacion

LE 06 OB 01 AC 08 0,16% 6,00

3,00

50,00%

0,16

0,08
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Formular el Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién y sus Planes
N L X § LE B 01 A 1,88% 1 % 1
Operativos Anuales de Actividades (POA) para cada vigencia UBEIBERASE A &L o0 SRR s 0
Ejecutar las acuwd_ades cor_nen_ldas en el Plan Opgfatlvo Anual de Actividades (POA) LE 06 OB 01 AC 10 1,70% 1,00 035 35.00% 170 0,60
del Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién
Realizar seguimiento a la ejecucién de actividades contenidas en el el Plan
Operativo Anual de Actividades (POA) del Plan de Seguridad y Privacidad de la LE 06 OB 01 AC 11 0,16% 6,00 4,00 66,67% 0,16 0,11
Informacion
TOTALES 100,00 95,97

CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

95,97%
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LINEA ESTRATEGICA:

CODIGO: LE 06
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 17,50%
OBJETIVO:

CODIGO: LE 06 OB 02
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 5,00%
RESPONSABLE:

DESARROLLO TECNOLOGICO.

Gerente Empresa Social del Estado.

Mantener contacto con la comunidad mediante medios de comunicacion informéticos y redes sociales.

ACTIVIDADES CcODIGO PONDERACION PROGRAMADO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO PUNTOS POSIBLES PUNTOS OBTENIDOS

Mantener pperatlvo y ac_tuahzado el sitio web de la Empresa Social del Estado, LE 06 OB 02 AC 01 36,98% 60,00 50,00 83,33% 36,98 30,82

www.hospitaldeconcordia.gov.co

Abrir una cuenta oficial de Facebook para la Empresa Social del Estado. LE 06 OB 02 AC 02 0,21% 1,00 1,00 100,00% 0,21 0,21

Abrir una cuenta oficial de Twitter para la Empresa Social del Estado. LE 06 OB 02 AC 03 0,21% 1,00 1,00 100,00% 0,21 0,21

E;v‘;sr:;szfg;a;n;;egzgzsue se publica en las redes sociales en relacién con la LE 06 OB 02 AC 04 28,01% 24,00 11,00 45.83% 28,01 12,84

Presentar un informe dlarlo ala gerencia de la Empresa Social del Estado sobre LE 06 OB 02 AC 05 18,50% 96,00 44,00 45,83% 18,50 8.48

aspectos relevantes publicados en las redes sociales.

Ei;reamlzsppgglécggones en las redes sociales un tratamiento analogo al que se da al LE 06 OB 02 AC 06 0,58% 1,00 1,00 100,00% 058 058

Il;gn::élsé gloa::r;aelzge mejoramientos con base en el andlisis de lo que se publica en LE 06 OB 02 AC 07 8.34% 14,00 0,00 0,00% 834 0,00

Ejec.ul‘ar las acl|V|d§de§ contenidas en Ios.planes de mejoramiento derivados del LE 06 OB 02 AC 08 5,06% 2,00 0,00 0,00% 5,06 0,00

analisis de las publicaciones en redes sociales.

Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento formulados. LE 06 OB 02 AC 09 2,11% 14,00 0,00 0,00% 2,11 0,00
TOTALES 100,00 53,13

CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

53,13%
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LINEA ESTRATEGICA:

DESARROLLO TECNOLOGICO.

CODIGO: LE 06

PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 17,50%

OBJETIVO: Cumplir con el Plan de Mantenimiento Hospitalario.

CODIGO: LE 06 OB 03

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 15,00%

RESPONSABLE: Subgerente Administrativa.

ACTIVIDADES CcODIGO PONDERACION PROGRAMADO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO PUNTOS POSIBLES PUNTOS OBTENIDOS
Formular un Plan de Mantenimiento Preventivo y Correctivo para la planta fisica,
muebles y enseres, equipos biomédicos, equipos de comunicaciones y coémputo LE 06 OB 03 AC 01 0,74% 5,00 5,00 100,00% 0,74 0,74
vehiculos y maquinaria de la Empresa Social del Estado.
Efr‘;:;:/fs actividades contenidas en el Plan de Mantenimiento Preventivo y LE 06 OB 03 AC 02 43.68% 1,00 0.87 87,00% 4368 38,00
Pvresen_t,ar informes al Comité Dl(ectlvo dela Empresa Soc_lal del Estado de la LE 06 OB 03 AC 03 0,23% 30,00 11,00 36,67% 023 0,08
ejecucion del Plan de Mantenimiento Preventivo y Correctivo.
Formulgr planes de me!oramlentos con base en de la ejcucion del Plan de LE 06 OB 03 AC 04 0.23% 30,00 8.00 26.67% 0.23 0,06
Mantenimiento Preventivo y Correctivo.
Ejegutar _Izj15 actividades comenld_as_ en los plangs de mejoramlenlo derivados de de LE 06 OB 03 AC 05 0.14% 1,00 0,60 60,00% 014 0,08
la ejecucién del Plan de Mantenimiento Preventivo y Correctivo.
Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento formulados. LE 06 OB 03 AC 06 0,21% 24,00 5,00 20,83% 0,21 0,04
Ejecutar acciones de aseo y jardineria de la planta fisica. LE 06 OB 03 AC 07 27,03% 1,00 1,00 100,00% 27,03 27,03
Ejecutar acciones de roperia (lavanderia, planchado y distribucién). LE 06 OB 03 AC 08 10,72% 1,00 1,00 100,00% 10,72 10,72
Realizar acciones de vigilancia en las diferentes areas de la institucion. LE 06 OB 03 AC 09 17,03% 1,00 1,00 100,00% 17,03 17,03
TOTALES 100,01 93,80

CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

93,79%
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LINEA ESTRATEGICA:

CODIGO: LE 06
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 17,50%
OBJETIVO:

CODIGO: LE 06 OB 04
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 30,00%
RESPONSABLE:

DESARROLLO TECNOLOGICO.

Gerente Empresa Social del Estado.

Mejorar las condiciones de la planta fisica de la Empresa Social del Estado.

ACTIVIDADES CcODIGO PONDERACION PROGRAMADO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO PUNTOS POSIBLES PUNTOS OBTENIDOS

Gestionar la (’:o_nsecumon de recursos para financiar las actividades de mejoramiento LE 06 OB 04 AC 01 0.16% 3,00 500 166,67% 0.16 027

de la planta fisica de la Empresa Social del Estado.

Ejseiz;z?r las actividades de mejoramiento de la planta fisica de la Empresa Social del LE 06 OB 04 AC 02 96,38% 1,00 1,00 100,00% 06,38 96,38

P.reser.n,ar informes §|.C0mlte Dlrec.tlvo dg la Empresa Socw,)l fjel Estado de la LE 06 OB 04 AC 03 0.13% 15,00 8,00 53.33% 013 0,07

ejecucion de las actividades de mejoramiento de la planta fisica.

Forrnula( planes de mejorar,n!entos con base en la ejcucion de las actividades de LE 06 OB 04 AC 04 0.13% 15,00 6,00 40,00% 013 0,05

mejoramiento de la planta fisica.

Eje(_:utar _Iails actlwdade_s_contemdas er_1 los planes de mejoram]e_nto derivados de de LE 06 OB 04 AC 05 3,05% 1,00 070 70,00% 3,05 214

la ejecucion de las actividades de mejoramiento de la planta fisica.

Realizar seguimiento a la ejecucién de los planes de mejoramiento formulados. LE 06 OB 04 AC 06 0,15% 16,00 9,00 56,25% 0,15 0,08
TOTALES 100,00 98,99

CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

98,99%
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LINEA ESTRATEGICA:

DESARROLLO TECNOLOGICO.

CODIGO: LE 06
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 17,50%
OBJETIVO: Modernizar el parque automotor de ambulancias de traslado asistencial basico de la Empresa Social del Estado.
CODIGO: LE 06 OB 05
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 30,00%
RESPONSABLE: Gerente Empresa Social del Estado.
ACTIVIDADES CcODIGO PONDERACION PROGRAMADO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO PUNTOS POSIBLES PUNTOS OBTENIDOS
Prepgr_ar_yn proyecto or|entad_o a la busqueda de recursos de cofinanciacion para la LE 06 OB 05 AC 01 1,.21% 1,00 500 500,00% 121 6,05
adquisicién de una ambulancia.
Presentar el proyecto a las potenciales instancias cofinanciadoras. LE 06 OB 05 AC 02 1,21% 2,00 6,00 300,00% 1,21 3,63
Seleccionar y cotizar una ambulancia nueva, que cumpla con las condiciones de
capacidad técnico cientifica del Sistema Unico de Habilitacion del Sistema LE 06 OB 05 AC 03 0,20% 1,00 2,00 200,00% 0,20 0,40
Obligatorio de Garantia de la Calidad para la Atencién en Salud
Seleccionar una alternativa de financiacion entre la banca comercial, la banca
publica o el consecionario distribuidor del vehiculo a adquirir, para el aporte que le LE 06 OB 05 AC 04 0,09% 1,00 1,00 100,00% 0,09 0,09
corresponda al Hospital en la cofinanciacién de la ambulancia.
Tramitar el crédito destinado a la compra de la ambulancia. LE 06 OB 05 AC 05 0,39% 1,00 1,00 100,00% 0,39 0,39
Comprar la nueva ambulancia. LE 06 OB 05 AC 06 76,41% 1,00 2,00 200,00% 76,41 152,82
Pagar las cuotas de financiacién del crédito adquirido LE 06 OB 05 AC 07 20,50% 8,00 8,00 100,00% 20,50 20,50
TOTALES 100,01 | 183,88
CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 183,86%
. TOTALES 100,00 | 120,78
CUMPLIMIENTO DE LA LINEA ESTRETEGICA
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 120,78%
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Empresa Social del Estado
HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS (CONCORDIA - ANTIOQUIA)
Carrera 18 # 16-05.
Teléfonos: PBX 8 44 61 61
Correo Electronico: t i i 10spital- lia.gov.co
NIT: 890.907.297 - 3

"Salud integral para todos".

PROCESOS DE DIRECCION Y GESTION CORPORATIVA.
Direccionamiento Estratégico
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2.016 - 2.020 "Camino ala Acreditacion en Salud".

Evaluacion de la Ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional.

Periodo Evaluado: ‘CUARTO TRIMESTRE DE 2.020 |

Fechade laEvaluacién:  [ENERO DE 2.021 |

LINEA ESTRATEGICA: PARTICIPACION SOCIAL
CODIGO: LE 07
PONDERACION DENTRO DEL PLAN 5,00%
OBJETIVO: Propiciar la implementacién y desarrollo de la Politica de Participacién Social en Salud, mandato constitucional, ético y legal, contenido en las leyes 100 de 1.993, 1438 de 2.011, 1751 y 1757 de 2.015; y adoptada por la resolucién 2063 de 2.017.
CODIGO: LEO7 OB O1.
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 100,00%
RESPONSABLE: Gerente Empresa Social del Estado
- . 2,016
ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OoCT NOV
i isi &Cni i i i PROGRAMADO = 100,00%
Disponer el rgcurso humlano, fisico, tecnlco'y financiero necesario para la LE 07 OB 01 AC 01 66,31%
implementacion de la Politica de Participacion Social en Salud (PPSS) EJECUTADO = 100,00%
Socializar el contenido de la Resolucion 2063 de 2017 y sus anexos en una reunion PROGRAMADO = 1
con la mayor parte de los funcionarios de la ESE, como parte del Plan Institucional de LE 07 OB 01 AC 02 1,59% =
Capacitaciones (PIC) EEAADO= £
Socializar el contenido del Plan de Acci6n para la Implementacién de la Politica Publica PROGRAMADO = 2
de Participacién Social en Salud en una reunién, con la mayor parte de los LEO07 OB 01 AC 03 3,00%
funcionarios de la ESE, como parte del Plan Institucional de Capacitaciones (PIC) EJECUTADO = 1
| Brindar asistencia técnica al representante legal de la Asociacion de Usuarios de la PROGRAMADO = 1
ESE para liquidar la asociacion actual y retirarla del Registro Mercantil de la Camara y LE 07 OB 01 AC 04 1,24%
Comercio EJECUTADO = il
i i6 i izacié PROGRAMADO = 1
Acompaiiar al representante legal de Ia Ag(?claclun de Usuarios er] \a»scc\a\.lza.clon. i LE 07 OB 01 AC 05 0.37%
ante la asamblea general de esta asociacion sobre el proceso y tramite de liquidacion EJECUTADO = 1
| Brindar asistencia técnica a los usuarios de la ESE interesados en reactivar ia PROGRAMADO = 1
Asociacién de Usuarios, sobre su objeto, los requisitos para pertenecer a ella, los LE 07 OB 01 AC 06 1,59% =
requisitos de r imi juridico, la ion de sus estatutos, etc. EJECUTADO = 1
i i i6di iacio PROGRAMADO = 9
Promover y apoyar la realizacion de reuniones periédicas de la Asociacién de LE 07 OB 01 AC 07 3,10%
Usuarios de la ESE de acuerdo a los estatutos EJECUTADO = 2
L N P PROGRAMADO = 3
Pron\qver y apoyar la celebracion de la Asambleas Ordinarias de la Asociacion de LE 07 OB 01 AC 08 561%
Usuarios de la ESE de acuerdo a los estatutos EJECUTADO = 0
P lap 6 de la A 6n de U PROGRAMADO = 3
romover y apoyar la Participacion de la Asociacién de Usuarios en programas LE 07 OB 01 AC 09 0.18%
radiales de cubrimiento local
EJECUTADO = 3




= 9

Facilitar la participacion de la Asociacion de Usuarios de la ESE con sus LE 07 OB 01 AC 10 6.96% TROERANARD EHEwH

representantes en la Junta Directiva y el Comité de Etica de la Entidad EJECUTADO = 85,00%

Presentar y Publicar informes del proceso de gestion del Servicio de Informacion y LE 07 OB 01 AC 11 0.91% PROGRAMADO = 8

Atencion al Usuario - SIAU en la ESE Hospital EJECUTADO = 8
izacién de i S PROGRAMADO = 8

Reallza(.:lt.m de informes y p de de las de LE 07 OB 01 AC 12 0,46%

del servicio en la ESE Hospital EJECUTADO = 6

Implementar campafias para promover el auto cuidado de la salud, el acceso oportuno PROGRAMADO = 8

y la adherencia a los programas especiales de promocion de la salud y prevencién de LE 07 OB 01 AC 13 1,06% -

la enfermedad EJECUTADO = 8

Desarrollar las instrucciones impartidas por la Superintendencia Nacional de Salud PROGRAMADO = 2

(SUPERSALUD), en materia de Participacién Social en Salud, en la Circular 008 del LEO07 OB 01 AC 14 7.63% SECUADOE 5

14 de septiembre de 2.018




2.019

JuL

100,00%
100,00%

FEB MAR ABR MAY JUN

ENE

2.018

DIC

NOV

OoCT

SEP

AGO

JuL

JUN

MAY

ABR

MAR

FEB

ENE

2,017

DIC

NOV

OoCT

SEP

AGO

JuL

JUN

MAY

ABR




100,00%

100,00%




2.020

AGO SEP ocCT NOV DIC

JuL

100,00%
100,00%

FEB MAR ABR MAY JUN

ENE

SEP OoCT NOV DIC

AGO




100,00%

70,00%




Empresa Social del Estado
HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS (CONCORDIA - ANTIOQUIA)
Carrera 18 # 16 — 05.
Teléfonos: PBX 8 44 61 61
Correo Electrénico: hospitaldeconcordia@hospital-concordia.gov.co
NIT: 890.907.297 - 3

"Salud integral para todos".

PROCESOS DE DIRECCION Y GESTION CORPORATIVA.

Direccionamiento Estratégico

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2.016 - 2.020 "Camino a la Acreditacion en Salud".

Evaluacion de la Ejecucién del Plan de Desarrollo Institucional.

Periodo Evaluado: |CUARTO TRIMESTRE DE 2.020 |

Fecha de la Evaluacion: ~[ENERO DE 2.021 |

LINEA ESTRATEGICA: PARTICIPACION SOCIAL
CODIGO: LE 07
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 5,00%
OBJETIVO:

por la resolucién 2063 de 2.017.

CODIGO:
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO:
RESPONSABLE:

LE 07 OB 01.
100,00%

Gerente Empresa Social del Estado

Propiciar la implementacién y desarrollo de la Politica de Participacién Social en Salud, mandato constitucional, ético y legal, contenido en las leyes 100 de 1.993, 1438 de 2.011, 1751y 1757 de 2.015; y adoptada

ACTIVIDADES

CcODIGO PONDERACION PROGRAMADO

EJECUTADO

% CUMPLIMIENTO

PUNTOS POSIBLES

PUNTOS OBTENIDOS

Disponer el recurso humano, fisico, técnico y financiero necesario para la
implementacion de la Politica de Participacién Social en Salud (PPSS)

LE 07 OB 01 AC 01 66,31% 1,00

1,00

100,00%

66,31

66,31

Socializar el contenido de la Resolucién 2063 de 2017 y sus anexos en una reunion
con la mayor parte de los funcionarios de la ESE, como parte del Plan Institucional
de Capacitaciones (PIC)

LE 07 OB 01 AC 02 1,59% 1,00

1,00

100,00%

1,59

1,59

Socializar el contenido del Plan de Accién para la Implementacion de la Politica
Publica de Participacion Social en Salud en una reunién, con la mayor parte de los
funcionarios de la ESE, como parte del Plan Institucional de Capacitaciones (PIC)

LE 07 OB 01 AC 03 3,00% 2,00

1,00

50,00%

3,00

1,50

Brindar asistencia técnica al representante legal de la Asociacién de Usuarios de la
ESE para liquidar la asociacién actual y retirarla del Registro Mercantil de la Camara
y Comercio

LE 07 OB 01 AC 04 1,24% 1,00

1,00

100,00%

1,24

1,24

Acompafiar al representante legal de la Asociacién de Usuarios en la socializacion
ante la asamblea general de esta asociacién sobre el proceso y tramite de
liquidacion

LE 07 OB 01 AC 05 0,37% 1,00

1,00

100,00%

0,37

0,37

Brindar asistencia técnica a los usuarios de la ESE interesados en reactivar la
Asociacion de Usuarios, sobre su objeto, los requisitos para pertenecer a ella, los
requisitos de reconocimiento juridico, la redaccién de sus estatutos, etc.

LE 07 OB 01 AC 06 1,59% 1,00

1,00

100,00%

1,59

1,59
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LINEA ESTRATEGICA: PARTICIPACION SOCIAL

CODIGO: LE 07

PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 5,00%

OBJETIVO: Propiciar la implementacién y desarrollo de la Politica de Participacion Social en Salud, mandato constitucional, ético y legal, contenido en las leyes 100 de 1.993, 1438 de 2.011, 1751y 1757 de 2.015; y adoptada

por la resolucién 2063 de 2.017.

CODIGO: LE 07 OB 01.

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 100,00%

RESPONSABLE: Gerente Empresa Social del Estado

ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION PROGRAMADO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO PUNTOS POSIBLES PUNTOS OBTENIDOS
Promqver y apoyar la realizacion de reuniones periédicas de la Asociacion de LE 07 OB 01 AC 07 3.10% 9,00 2,00 22.22% 3.10 0,69
Usuarios de la ESE de acuerdo a los estatutos
Promqver y apoyar la celebracion de la Asambleas Ordinarias de la Asociacién de LE 07 OB 01 AC 08 561% 3,00 0,00 0,00% 561 0,00
Usuarios de la ESE de acuerdo a los estatutos
Promover y apoyar la Participacion de la Asociacion de Usuarios en programas
. A LE 07 OB 01 AC 09 0,18% 3,00 3,00 100,00% 0,18 0,18

radiales de cubrimiento local
Facilitar la participacién de |a.ASQCIaCIOn de star|0§ .de la ESE con sus LE 07 OB 01 AC 10 6.96% 1,00 0,85 85.00% 6.96 592
representantes en la Junta Directiva y el Comité de Etica de la Entidad
Prese_n’tary Publlc_ar informes del proceso dg gestion del Servicio de Informacién y LE 07 OB 01 AC 11 0,91% 800 8,00 100,00% 091 091
Atencién al Usuario - SIAU en la ESE Hospital
Realizacién de informes y publicacién de resultados de las encuestas de LE 07 OB 01 AC 12 0.46% 8,00 6,00 75.00% 0.46 0.35

satisfaccién del servicio en la ESE Hospital

Implementar campafias para promover el auto cuidado de la salud, el acceso
oportuno y la adherencia a los programas especiales de promocién de la salud y LE 07 OB 01 AC 13 1,06% 8,00 8,00 100,00% 1,06 1,06
prevencion de la enfermedad

Desarrollar las instrucciones impartidas por la Superintendencia Nacional de Salud
(SUPERSALUD), en materia de Participacion Social en Salud, en la Circular 008 del] LE 07 OB 01 AC 14 7,63% 2,00 2,00 100,00% 7,63 7,63
14 de septiembre de 2.018

TOTALES 100,01 | 89,33
CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 89,32%
TOTALES 100,00 | 89,33

CUMPLIMIENTO DE LA LINEA ESTRETEGICA

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 89,33%




‘ Empresa Social del Estado
4 HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS (CONCORDIA - ANTIOQUIA)
Carrera 18 # 16 — 05.
Teléfonos: PBX 8 44 61 61

Correo Electrénico: hospitaldeconcordia@hospital-concordia.gov.co

- V ’ NIT: 890.907.297 - 3
"Salud integral para todos".

PROCESOS DE DIRECCION Y GESTION CORPORATIVA.
Direccionamiento Estratégico

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2.016 - 2.020 "Camino a la Acreditacion en Salud".

Evaluacion de la Ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional.

Periodo Evaluado: |CUARTO TRIMESTRE DE 2.020 |

Fecha de la Evaluacion: |ENERO DE 2.021 |

CUMPLIMIENTO GENERAL DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL.

LINEA ESTRATEGICA CODIGO PONDERACION PUNTOS OBTENIDOS
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO LE 01 10,00% 85,44
GERENCIA DEL DIA A DIA LE 02 40,00% 93,20
TRANSFORMACION CULTURAL LE 03 17,50% 56,01
DESARROLLO HUMANO LE 04 5,00% 70,79
DESARROLLO SOSTENIBLE LE 05 5,00% 102,24
DESARROLLO TECNOLOGICO LE 06 17,50% 120,78
PARTICIPACION SOCIAL LE 07 5,00% 89,33
89,88%

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL I
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