Empresa Social del Estado

4 HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS (CONCORDIA - ANTIOQUIA)
Carrera 18 # 16 — 05.
Teléfonos: PBX 8 44 61 61
"‘»\ /;/ Correo Electroénico: hospitaldeconcordia@hospital-concordia.gov.co

NIT: 890.907.297 - 3

"Salud integral para todos".

PROCESOS DE DIRECCION Y GESTION CORPORATIVA.
Direccionamiento Estratégico
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2.016 - 2.020 "Camino a la Acreditacién en Salud".

Plan Operativo Anual de Actividades (POA). Afio:  2.020

Acto Administrativo de Aprobacién: Acuerdo 17 de 2.019

LINEA ESTRATEGICA:
CODIGO:
PONDERACION DENTRO DEL PLAN:

LE 01
10,00%

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO.

Formular el plan de desarrollo institucional 2.021 - 2.024, sus planes operativos, el plan de gestién gerencial y los acuerdos de gestiéon con los gerentes publicos (subgerente de servicios de

OBJETIVO: - . . . X . . .
salud y subgerente administrativo); realizar seguimiento a su ejecucion, evaluar los resultados y tomar los correctivos que sean necesarios.

CODIGO: LE 01 OB 01

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 100,00%

RESPONSABLE: Gerente Empresa Social del Estado.

ACTIVIDADES CcODIGO PONDERACION | ENE. | FEB. | MAR. | ABR. | MAY. | JUN. | JuL. | AGO. | SEP. | OCT. | NOV. | DIC. COSTO

Formular el Plan de Desarrollo Institucional 2.021 - 2.024 LE 01 OB 01 AC 01 21,05% 1 45.065.178,45
S(_)met_er el Plan de Desarrollo Institucional al andlisis y aprobacion de la Junta LE 01 OB 01 AC 02 0.38% 1 487.605,00
Directiva.
Proyerfta_\r los Planes Operativos Anua!es _de Actividades segun los objetivos LE 01 OB 01 AC 03 14,80% 1 8.887.945,00
estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional.
Someter los F_’Iangs Operativos Anuales de Actividades al andlisis y aprobacion LE 01 OB 01 AC 04 0.33% 1 60.950,63
de la Junta Directiva.
Realizar segum_|ento trimestral a la ejecucién _de _Ios Planes Operativos LE 01 OB 01 AC 05 18,56% 1 1 1 1 2.892.940,00
Anuales de Actividades y al Plan de Desarrollo Institucional, en general.
Retroalimentar los resultados de la evaluacién a los responsables de los
objetivos estratégicos, para corregir las desviaciones observadas en la] LE 01 OB 01 AC 06 7,43% 1 1 1 1 1.559.170,00
ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional.
Formular planes de mejoramientos con base en el seguimiento trimestral a la
ejecucion de los Planes Operativos Anuales de Actividades y al Plan de] LE 01 OB 01 AC 07 1,74% 1 1 1 1 1.621.500,00
Desarrollo Institucional.
Ejecutar las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados
del seguimiento trimestral a la ejecucién de los Planes Operativos Anuales de|] LE 01 OB 01 AC 08 9,31% 100% 3.118.340,00
Actividades y al Plan de Desarrollo Institucional.
Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento formulados.| LE 01 OB 01 AC 09 0,51% 1 1 1 1 389.792,50
z;egzr;;arrroﬁlr; informe semestral, a la Junta Directiva de la ejecuciéon del Plan LE 01 OB 01 AC 10 0,24% 1 1 121.901,25




Proyectar los ajustes requeridos por el Plan de Desarrollo Institucional segin
los resultados de su evaluacion.

LE 01 OB O01AC 11

2,19%

Someter las modificaciones al Plan de Desarrollo Institucional al analisis y
aprobacién de la Junta Directiva

LE 01 OB 01 AC 12

0,02%

Formular el Plan de Gestién Gerencial para el cuatrienio.

LE 01 OB 01 AC 13

4,26%

8.887.945,00

Someter el Plan de Gestion Gerencial al andlisis y aprobaciéon de la Junta
Directiva.

LE 01 OB 01 AC 14

0,21%

243.802,50

Realizar seguimiento trimestral a la ejecucién del Plan de Gestién Gerencial.

LE 01 OB 01 AC 15

0,66%

Retroalimentar los resultados de la evaluacién a los responsables de los
indicadores, para corregir las desviaciones observadas en la ejecucién del
Plan de Gestién Gerencial.

LE 01 OB 01 AC 16

0,32%

Formular planes de mejoramientos con base en el seguimiento trimestral a la
ejecucion del Plan de Gestién Gerencial.

LE 01 OB 01 AC 17

0,41%

Ejecutar las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados
del seguimiento trimestral a la ejecucién del Plan de Gestién Gerencial.

LE 01 OB 01 AC 18

8,07%

Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento formulados.

LE01 OB 01 AC 19

0,38%

Preparar los acuerdos de gestion a ser desarrollados por los gerentes publicos
(Subgerente de Servicios de Salud y Subgerente Administrativa).

LE 01 OB 01 AC 20

1,76%

891.320,00

Presentar los acuerdos de gestién a los gerentes publicos (Subgerente de
Servicios de Salud y Subgerente Administrativa) y concertar compromisos de
desempefio.

LE01 OB 01 AC 21

0,77%

162.266,25

Realizar seguimiento al cumplimiento de los compromisos de desempefio
pactados con los gerentes publicos (Subgerente de Servicios de Salud y
Subgerente Administrativa) y proponer los correctivos que sean necesarios.

LE 01 OB 01 AC 22

1,41%

649.065,00

Recopilar los datos necesarios para el cumplimiento del envio de informacién
requerida por la Circular 009 de 2.015 emitida por la Superintendencia
Nacional de Salud, o la norma que la modifique o sustituya

LE 01 OB 01 AC 23

2,53%

6.884.052,95

Validar los datos necesarios para el cumplimiento del envio de informacién
requerida por la Circular 009 de 2.015 emitida por la Superintendencia
Nacional de Salud, o la norma que la modifique o sustituya

LE 01 OB 01 AC 24

0,82%

2.221.986,25

Enviar la informacién requerida por la Circular 009 de 2.015 emitida por la
Superintendencia Nacional de Salud, o la norma que la modifique o sustituya

LE 01 OB 01 AC 25

0,08%

218.528,75

Realizar seguimiento trimestral a la informacién reportada a la
Superintendencia Nacional de Salud en cumplimiento de la Circular 009 de
2.015.

LE 01 OB 01 AC 26

0,21%

584.688,75

Retroalimentar los resultados de la informacién requerida por la
Superintendencia Nacional de Salud en cumplimiento de la Circular 009 de
2.015, para corregir las desviaciones observadas.

LE 01 OB 01 AC 27

0,21%

584.688,75




Formular planes de mejoramientos con base en el seguimiento trimestral a la

0,
informacion requerida en la Circular 009 de 2.015. LECL CB el ACZE S SZB eSS
Ejecutar las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados
del seguimiento trimestral a la informacién requerida por la Circlar 009 de] LE 01 OB 01 AC 29 1,14% 100% 3.118.340,00
2.015.
Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento formulados o
: . 9 . ) b 292.344,

derivados de la informacion requerida por la Circular 009 de 2.015. LE QL CB el AC S DL RS

SUBTOTAL 89.236.695,79

TOTAL

89.236.695,79




Empresa Social del Estado

HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS (CONCORDIA - ANTIOQUIA)

Carrera 18 # 16 — 05.
Teléfonos: PBX 8 44 61 61

Correo Electrénico: hospitaldeconcordia@hospital-concordia.gov.co

NIT: 890.907.297 - 3

“Salud integral para todos".

PROCESOS DE DIRECCION Y GESTION CORPORATIVA.

Direccionamiento Estratégico

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2.016 - 2.020 "Camino ala Acreditacion en Salud".

Plan Operativo Anual de Actividades (POA).

Acto Administrativo de Aprobacion:

Afio:  2.020

Acuerdo 17 de 2.019

LINEA ESTRATEGICA:
CODIGO:
PONDERACION DENTRO DEL PLAN:

LE 02
40,00%

GERENCIA DEL DIA A DIA.

Realizar la compra y la prestacion de bienes y servicios, segln el caso, de acuerdo con las necesidades preestablecidas por la Empresa Social del Estado en el Plan Anual de Compras, conforme los

BJETIVO: . L . L .

o8y © principios y procedimientos del Estatuto de Contratacién y del Manual de Procesos y Procedimientos de Contratacion.

CODIGO: LE 02 OB 01

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 5,00%

RESPONSABLE: Gerente Empresa Social del Estado.

ACTIVIDADES CcODIGO PONDERACION ENE. FEB. MAR. | ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. COSTO

Planificar el proceso de contratacién y formular el Plan de Adquisiciones. LE 02 OB 01 AC 01 0,19% 1 $ 5.554.252,50
Evaluar las propuestas de coqtratos pres.,enltgdas por las Entidades LE 02 OB 01 AC 02 0,06% 100% $ 1.168.627,50
Responsables de Pago (ERP), previo a la suscripcion de los contratos.
Perfeccionar contratos de prestacion de servicios de salud con las Entidades LE 02 OB 01 AC 03 0,02% 100% $ 215.047.50
Responsables de Pago (ERP).
Realizar segwmlentp a los contratos de prestacion de servicios de salud, LE 02 OB 01 AC 04 0,02% 1 1 1 1 $ 356.587,50
valorando costos vs ingresos.
Defl_nl!' las neces!dades de talento humano a contratar por prestaciéon de LE 02 OB 01 AC 05 0,01% 1 $ 215.913.75
servicios y asesorfas externas.
Identlf!car potenciales contratistas cqn los cugles la emprega pueda satisfacer LE 02 OB 01 AC 06 0,01% 1 $ 215.91375
necesidades contractuales en un periodo de tiempo determinado.
Perfeccionar los contratos en que la empresa actia como contratante, para|
satisfacer sus necesidades, seglin lo establecido en el Estatuto de| LE 02 OB 01AC 07 0,37% 110 $ 8.417.509,38
Contratacién y en el Manual de Procesos y Procedimientos de Contratacion.
Dar publicidad oportuna a todos los contratos que se perfeccionen, en la
pagina web de la Empresa _Somal del Estadq, er_'n el aplicativo (_se_stlon LE 02 OB 01 AC 08 0,04% 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 $ 823.511,25
Transparente de la Contraloria General de Antioquia y en el Servicio de
Contratacion Publica (SECOP).
Vigilar la ejecucion de los contratos mediante mecanismos de supervision
interna o interventoria externa segun lo establecido en el Estatuto de] LE 02 OB 01 AC 09 0,32% 100% $ 3.083.090,00
Contratacién y en el Manual de Procesos y Procedimientos de Contratacion.
Tomar los correctivos que se requieran para lograr el cumplimiento del objeto LE 02 OB 01 AC 10 0,08% 100% $ 165.062,50
contractual, cuando sea del caso.
I;gani:'(;taarrlf‘: contratos en que la Empresa Social del Estado actlio como parte LE 02 OB 01 AC 11 0.39% 110 $ 4.223.268,50




Comprar medicamentos. LE 02 OB 01 AC 12 11,86% $ ©
Comprar material médico quirdrgico. LE 02 OB 01 AC 13 2,99% $ -
Comprar materiales para odontologia. LE 02 OB 01 AC 14 0,49% $ o
Comprar materiales para laboratorio. LE 02 OB 01 AC 15 2,43% $ -
Comprar equipos. LE 02 OB 01 AC 16 4,87% $ -
Comprar material para Rayos X. LE 02 OB 01 AC 17 0,16% $ -
Comprgr papelerla, elem_entos de oficina, elementos ge aseo, materiales para LE 02 OB 01 AC 18 9.49% $ ;
mantenimiento, combustible y repuestos para los vehiculos.

Celeprar contratos de prestacion de servicios personales (Cifras expresadas LE 02 OB 01 AC 19 37.60% $ a
en millones de pesos).

Servicios publicos LE 02 OB 01 AC 20 0,70% $ -
Compra de seguros LE 02 OB 01 AC 21 0,37% $ -
Alimentacion LE 02 OB 01 AC 22 0,49% $ S
Realizar segwm»le»nto a la ejecucion de actividades contenidas en el Plan LE 02 OB 01 AC 23 0,04% 1 1 $ 4.033.498,13
Anual de Adquisiciones

Compra de Material Vivo Vegetal y Animal, Accesorios y Suministros LE 02 OB 01 AC 24 0,19% 18.068.165,00 | $ 22.619.760,63
Compra Material Mineral, Textil y Vegetal y Animal No Comestible LE 02 OB 01 AC 25 0,02% 1.816.343,00 | $ 2.304.983,13
Compra de Material Quimico incluyendo Bioquimicos y Materiales de Gas LE 02 OB 01 AC 26 0,27% 26.412.580,00 | $ 33.050.279,38
Compra de Materiales y Productos de Papel LE 02 OB 01 AC 27 0,34% 33.126.466,00 | $ 41.442.636,88
)(ltg\r:]wt;i)cl'ir?:s!\éljsterlales Combustibles, Aditivos para Combustibles, Lubricantes LE 02 OB 01 AC 28 0,51% 49.270.930,00 | $ 61.623.216,88
Compra de Maquinaria y Accesorios de Mineria y Perforacién de Pozos LE 02 OB 01 AC 29 0,01% 755.184,00 | $ 978.534,38
Eg:ﬁ:& de Maquinaria y Accesorios para Manufactura y Procesamiento LE 02 OB 01 AC 30 0,00% 144.948,00 | $ 215.739.38
Compr'a. de . Magquinaria, Acgesonos y lSum|n|stros para Manejo, LE 02 OB 01 AC 31 0,01% 1.252.691,00 | $ 1.600.418,13
Acondicionamiento y Alimacenamiento de Materiales

gg:gzeﬁe:ehlculos Comerciales, Militares y Particulares, Accesorios y LE 02 OB 01 AC 32 0.07% 6.358.113,00 | $ 7.982.195,63
gg;r:g;: de Magquinaria y Accesorios para Generacion y Distribucion de LE 02 OB 01 AC 33 0,03% 2.966.976,00 | $ 3.743.274,38
Compra de Herramientas y Maquinaria General LE 02 OB 01 AC 34 0,01% 810.073,00 | $ 1.047.145,63
Compra de Compongn}es y Suministros para Estructuras, Edificacion, LE 02 OB 01 AC 35 0.17% 16.014.010,00 | $ 20.052.066,88
Construccion y Obras Civiles

Compra de Componentes y Suministros de Manufactura LE 02 OB 01 AC 36 0,11% 10.881.117,00 | $ 13.635.950,63
Compra de Componentes y Suministros Electrénicos LE 02 OB 01 AC 37 0,00% 237.120,00 | $ 330.954,38
I(lifnr:}g;i%i Componentes, Accesorios y Suministros de Sistemas Eléctricos e LE 02 OB 01 AC 38 0.14% 13.836.759,00 | $ 17.330.503,13
ig&’ﬁio‘::m%’;po”e”‘es v Equipos para Distribucion 'y Sistemas del | ¢ 55 og 01 AC 39 0,14% 13.310.825,00 | $ 16.673.085,63
gﬁsme”r\rlzcigﬁyi‘;”;’:szbaﬁ SIS ¢ (LAEEie, 62 WEEE, 6| g e e 0,40% 38.467.53800 | 3 48.118.976,:88
Compra de Equipo Médico, Accesorios y Suministros LE 02 OB 01 AC 41 1,72% 166.715.064,00 | $ 208.428.384,38




Compra de Difusién de Tecnologias de Informacién y Telecomunicaciones LE 02 OB 01 AC 42 0,25% $ 24.574.832,00 | $ 30.753.094,38
Compra de Equipos de Oficina, Accesorios y Suministros LE 02 OB 01 AC 43 0,19% $ 17.939.872,00 | $ 22.459.394,38
Compra de Equipos y Suministros para Impresion, Fotografia y Audiovisuales LE 02 OB 01 AC 44 0,02% $ 1.573.028,00 | $ 2.000.839,38
S%T;::ifs SE:guli;r)izsady Suministros de Defensa, Orden Publico, Proteccion, LE 02 OB 01 AC 45 0,08% $ 8.040.225,00 | $ 10.084.835,63
Compra de Equipos de Limpieza y Suministros LE 02 OB 01 AC 46 0,16% $ 15.781.822,00 | $ 19.761.831,88
Compra de Maquinaria, Equipo y Suministros para la Industria de Servicios LE 02 OB 01 AC 47 0,02% $ 1.752.831,00 | $ 2.225.593,13
Compra de Equipos, Suministros y Accesorios para Deportes y Recreacion LE 02 OB 01 AC 48 0,00% $ 59.405,00 | $ 108.810,63
Compra de Alimentos, Bebidas y Tabaco LE 02 OB 01 AC 49 6,25% $ 604.941.042,00 | $ 756.210.856,88
Compra de Medicamentos y Productos Farmacéuticos LE 02 OB 01 AC 50 3,47% $ 335.483.861,00 | $ 419.389.380,63
ggnmsir;ode Articulos Domésticos, Suministros y Productos Electrénicos de LE 02 OB 01 AC 51 0,08% $ 8.112.784.00 | $ 10.175.534,38
Compra de Ropa, Maletas y Productos de Aseo Personal LE 02 OB 01 AC 52 0,30% $ 29.318.233,00 | $ 36.682.345,63
Compra de Muebles, Mobiliario y Decoracién LE 02 OB 01 AC 53 0,10% $ 9.197.812,00 | $ 11.531.819,38
Compra de In§trumentqs Musicales, lJuegos, Jlulguetes, Artes, Artesanias Y] LE 02 OB 01 AC 54 0,04% $ 3.394.463,00 | $ 4.277.633.13
Equipo educativo, Materiales, Accesorios y Suministros
Comprq Qe Servicios de Edificacion, Construcciéon de Instalaciones 'y LE 02 OB 01 AC 55 0,07% $ 7.121.485.00 | $ 8.936.410,63
Mantenimiento
(F:ggwiglrjisde Servicios de Limpieza, Descontaminacion y Tratamiento de LE 02 OB 01 AC 56 0.11% $ 10.868.000,00 | $ 13.619.554,38
Compra de Servicios de Transporte, Almacenaje y Correo LE 02 OB 01 AC 57 0,15% $ 14.547.026,00 | $ 18.218.336,88
izm’i?grag\?oseestién, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios LE 02 OB 01 AC 58 0.47% $ 44.962.014,00 | $ 56.237.071,88
Compra de Servicios Basados en Ingenieria, Investigacion y Tecnologia LE 02 OB 01 AC 59 1,17% $ 112.748.016,00 | $ 140.969.574,38
Compra de Servicios Publicos y Servicios Relacionados con el Sector Publico LE 02 OB 01 AC 60 0,90% $ 86.983.567,00 | $ 108.764.013,13
Compra de Servicios Financieros y de Seguros LE 02 OB 01 AC 61 0,77% $ 74.537.576,00 | $ 93.206.524,38
Compra de Servicios de Salud LE 02 OB 01 AC 62 2,10% $ 202.734.256,00 | $ 253.452.374,38
Compra de Servicios de Viajes, Alimentacion, Alojamiento y Entretenimiento LE 02 OB 01 AC 63 0,50% $ 48.505.600,00 | $ 60.666.554,38
Compra de Servicios Politicos y de Asuntos Civicos LE 02 OB 01 AC 64 5,61% $ 391.326.059,00 | $ 678.607.372,73
Compra de Terrenos, Edificios, Estructuras y Vias LE 02 OB 01 AC 65 0,03% $ 3.118.752,00 | $ 3.932.994,38
SUBTOTAL $  3.291.923.139,57

LINEA ESTRATEGICA: GERENCIA DEL DIA A DIA.

CODIGO: LE 02
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 40,00%




OBJETIVO:

CODIGO: LE 02 OB 02
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 70,00%
RESPONSABLE:

Subgerente de Servicios de Salud.

Cumplir con las actividades misionales, inherentes a la naturaleza juridica de la Empresa Social del Estado, a la misién y a los objetivos institucionales, de forma rutinaria, o en casos excepcionales de
emergencias y desastres, mejorando la percepcion de los servicios de salud por parte de la comunidad y la satisfaccién con éstos.

PONDERACION

ACTIVIDADES cODIGO ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. COSTO

Consultas médicas generales. LE 02 OB 02 AC 01 10,97% 1335 1335 1335 1335 1335 1335 1335 1335 1335 1335 1335 1335 | $ 287.635.821,32
Revision de examenes de laboratorio por medicina general. LE 02 OB 02 AC 02 1,62% 351 351 351 351 351 351 351 351 351 351 351 351 $ 64.868.748,75
Transcripcion de férmulas por medicina general. LE 02 OB 02 AC 03 0,45% 174 174 174 174 174 174 174 174 174 174 174 174 $ 29.683.530,00
Consultas médicas con especialista por telemedicina (Teleconsultas). LE 02 OB 02 AC 04 1,18% $ -

Sesiones de fisioterapia. LE 02 OB 02 AC 05 0,03% $ -

Consultas por nutricion y dietética. LE 02 OB 02 AC 06 0,01% $ -

Consultas por optometria. LE 02 OB 02 AC 07 0,03% 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 $ 350.658,00
Sesiones de odontologia general electivas. LE 02 OB 02 AC 08 3,12% 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 $ 80.428.968,84
Sesiones de odontologia general urgentes. LE 02 OB 02 AC 09 0,07% 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 $ 2.145.715,20
Sesiones de odontologia especializada electivas. LE 02 OB 02 AC 10 0,02% $ =

Necropsias médico legales. LE02 OB 02 AC 11 0,05% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 1.236.570,00
Reconocimientos médico legales. LE 02 OB 02 AC 12 0,20% 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 $ 4.453.597,20
f/l‘érr‘]t;‘:'gg E)e:;?ss del programa Deteccidn de Alteraciones del Desarrollo del| | - 5 55 05 ac 13 0,26% 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 |s 5.383.072,80
fgr;trzzlse's médicos del programa Deteccién de Alteraciones del Joven de 10 a LE 02 OB 02 AC 14 0,42% 27 27 27 27 27 27 27 27 27 a7 a7 a7 $ 8.724.290,40
dcgztsm:rf;srf‘édic‘)s del programa Deteccion de Alteraciones del Adulto Mayorl | ¢ oy o 02 Ac 15 0,08% 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 |s 2.413.101,60
Controles médicos del programa Planificacién Familiar. LE 02 OB 02 AC 16 0,36% 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 13.364.870,40
Controles médicos del programa Deteccion de Alteraciones del Embarazo. LE 02 OB 02 AC 17 0,84% 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 $ 18.376.696,80
Controles médicos del programa Control del Riesgo Cardiovascular. LE 02 OB 02 AC 18 4,09% 573 573 573 573 573 573 573 573 573 573 573 573 $ 106.362.093,60
ggg;’ﬁ';lso dp;'M::L*’rrS“:;"g agg'sl programa Deteccién de Alteraciones dell | - 55 55 07 AC 19 1,43% 245 245 245 245 245 245 245 245 245 245 245 245 | 30.055.546,50
Controles por enfermeria del programa Planificacién Familiar. LE 02 OB 02 AC 20 0,87% 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 $ 18.894.709,50
Controles por enfermeria del programa Control del Riesgo Cardiovascular. LE 02 0B 02 AC 21 2,66% 335 335 335 335 335 335 335 335 335 335 335 335 $ 74.467.384,50
Citologias cervicovaginales oncolégicas. LE 02 OB 02 AC 22 0,96% 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 $ 6.461.240,40
Aplicacion de sellantes. LE 02 OB 02 AC 23 0,72% 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 $ 22.174.925,08
Aplicacion de fltor tépico. LE 02 OB 02 AC 24 0,70% 239 239 239 239 239 239 239 239 239 239 239 239 $ 15.564.205,80
Control de placa. LE 02 OB 02 AC 25 0,93% 416 416 416 416 416 416 416 416 416 416 416 416 $ 21.881.059,20
Detartrajes supragingivales. LE 02 OB 02 AC 26 0,49% 224 224 224 224 224 224 224 224 224 224 224 224 $ 12.717.196,80
Dosis aplicadas de vacuna BCG. LE 02 OB 02 AC 27 0,03% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 $ 179.695,20
Dosis aplicadas de vacuna pentavalente. LE 02 OB 02 AC 28 0,19% 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 $ 3.773.599,20
Dosis aplicadas de vacuna antipoliomielitica. LE 02 OB 02 AC 29 0,34% 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 $ 7.008.112,80
Dosis aplicadas de vacuna antiamarilica. LE 02 OB 02 AC 30 0,11% 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 $ 1.707.104,40
Dosis aplicadas de vacuna SRP. LE 02 OB 02 AC 31 0,30% 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 $ 6.289.332,00
Dosis aplicadas de vacuna antitetanica en mujeres en edad fértil. LE 02 OB 02 AC 32 0,07% 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 $ 1.437.561,60
Dosis aplicadas de vacuna anti rotavirus. LE 02 OB 02 AC 33 0,13% 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 $ 2.425.885,20
Dosis aplicadas de vacuna contra el virus del papiloma humano. LE 02 OB 02 AC 34 0,06% 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 $ 988.323,60
Consultas médicas por urgencias. LE 02 OB 02 AC 35 10,21% 808 808 808 808 808 808 808 808 808 808 808 808 $ 200.821.855,20
NUmero de pacientes en observacion. LE 02 OB 02 AC 36 1,67% 77 77 77 7 7 7 7 7 7 7 7 7 $ 120.915.333,00
NUmero de egresos hospitalarios. LE 02 OB 02 AC 37 6,72% 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 $ 145.901.166,65
NUmero de partos institucionales. LE 02 OB 02 AC 38 0,72% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 $ 4.013.658,00
Examenes de laboratorio clinico. LE 02 OB 02 AC 39 3,93% 2804 2804 2804 2804 2804 2804 2804 2804 2804 2804 2804 2804 | $ 96.259.032,15
Examenes de laboratorio clinicos remitidos al laboratorio de referencia. LE 02 OB 02 AC 40 1,41% 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 $ 457.154,82
Electrocardiogramas. LE 02 OB 02 AC 41 1,54% 257 257 257 257 257 257 257 257 257 257 257 257 $ 11.362.072,80
Monitoreos fetales. LE 02 OB 02 AC 42 0,19% 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 $ 3.757.824,00




Estudios de electrocardiografia dinamica (HOLTER). LE 02 OB 02 AC 43 0,03% $ -
Monitoreos ambulatorios de presion arterial (MAPA). LE 02 OB 02 AC 44 0,16% $ o
Espirometrias. LE 02 OB 02 AC 45 0,16% $ -
Estudios de radiologia general. LE 02 OB 02 AC 46 4,41% 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 $ 44.145.497,39
Estudios de radiologia odontolégica. LE 02 OB 02 AC 47 0,07% 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 $ 3.823.012,80
Ecografias obstétricas. LE 02 OB 02 AC 48 0,04% 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 $ 629.514,60
Ecografias no obstétricas. LE 02 OB 02 AC 49 0,04% 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 $ 955.125,60
Numero de formulas médicas dispensadas. LE 02 OB 02 AC 50 3,03% 4547 4547 4547 4547 4547 4547 4547 4547 4547 4547 4547 4547 | $ 60.550.657,32
Remisiones ambulatorias a medicina especializada (incluye remisiones al | & o, og 02 AC 51 1,84% 495 495 495 495 495 495 495 495 495 495 495 495 |3 29.750.026,35
teleconsulta propia).
Rem!smnes urgentes a n_lvel de complejidad superior (No incluye remisiones LE 02 OB 02 AC 52 14,28% 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 $ 474.185.042,31
relacionadas con el trabajo de parto).
Rem|S|0n§s ambu»lat_orlas a od_ontologla especializada (incluye remisiones a| LE 02 OB 02 AC 53 0,01% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 $ 167.366,40
odontologia especializada propia).
Remisiones relacionadas con el trabajo de parto. LE 02 OB 02 AC 54 0,86% 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 $ 27.572.961,51
Numero de wsna_s domlcmarl_as e |nst|tu0|onalgs_ realizadas en ejecucion del LE 02 OB 02 AC 55 0,08% 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 $ ;
Plan de Intervenciones Colectivas del Plan Municipal de Salud Publica.
NGmero _ de tallere§ colectivos rea!lz_ados en ejecucion del Plan de LE 02 OB 02 AC 56 0,01% 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 $ :
Intervenciones Colectivas del Plan Municipal de Salud Publica.
Numero de visitas dqmlcmarla_s e_lnstltucmnales realizadas en ejecucion del LE 02 OB 02 AC 57 0,20% 306 306 306 306 306 306 306 306 306 306 306 306 $ a
programa Buen Comienzo Antioquia.
NS B EIEES CelEims (RS G CREED ¢E Ryt B \mmepamasee 0,02% 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 |3 -
Comienzo Antioquia.
Eﬁﬂmﬁe refrigerios entregados en ejecucion del programa Buen Comienzo| | ¢ 5 o g2 AC 59 3,84% 3574 | 3574 | 3574 | 3574 | 3574 | 3574 | 3574 | 3574 | 3574 | 3574 | 3574 | 3574 |3 10.145.370,84
MISE G2 GUMHEREEs MGENERS Gty e CRuetn | \=menmaces 10,14% 306 | 396 | 396 | 396 | 396 | 396 | 396 | 396 | 396 | 396 | 396 | 396 |s 1.124.109,36
programa Buen Comienzo Antioquia.
Simulacros de evacuacion. LE 02 OB 02 AC 61 0,18% $ 3.163.536,78
Simulacros de activacion del Plan para la Atencion de Emergencias y LE 02 OB 02 AC 62 0,.24% $ 8.623.235,00
Desastres (Componente Externo).
Dosis aplicadas de vacuna anti hepatitis B LE 02 OB 02 AC 63 0,00% 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 $ 269.542,80
Dosis aplicadas de vacuna anti neumococo LE 02 OB 02 AC 64 0,04% 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 $ 4.582.227,60
Dosis aplicadas de vacuna contra la influenza estacional LE 02 OB 02 AC 65 0,10% 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 $ 10.752.815,64
Dosis aplicadas de vacuna anti hepatitis A LE 02 OB 02 AC 66 0,02% 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 $ 1.754.502,75
Dosis aplicadas de vacuna anti varicela LE 02 OB 02 AC 67 0,02% 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 $ 2.031.529,50
Dosis aplicadas de vacuna triple bacteriana (DPT) LE 02 OB 02 AC 68 0,03% 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 $ 3.324.361,20
Dosis aplicadas de vacuna Tétano, difteria reducida, tosferina acelular (TDaP) LE 02 OB 02 AC 69 0,01% 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 $ 1.292.791,50
en gestantes

SUBTOTAL $ 2.123.784.940,56

LINEA ESTRATEGICA:

CODIGO: LE 02
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 40,00%
OBJETIVO:

CODIGO: LE 02 OB 03
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 25,00%
RESPONSABLE:

GERENCIA DEL DIA A DIA.

Gerente Empresa Social del Estado - Subgerente Administrativo.

Cumplir con las actividades de direccién y apoyo administrativo, inherentes a la naturaleza juridica de la Empresa Social del Estado, a la misién y a los objetivos institucionales.




ACTIVIDADES cODIGO PONDERACION ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. COSTO
Preparar los _|nformes y proyectos a presentar a la Junta Directiva de la| LE 02 OB 03 AC 01 12,25% 1 1 1 1 1 1 20.903.827,50
Empresa Social del Estado.
Convocar las reuniones de la Junta Directiva de la Empresa Social del Estado LE 02 OB 03 AC 02 0,16% 1 1 1 1 1 1 235.920,00
Ejecutar las reuniones de la Junta Directiva de la Empresa Social del Estado LE 02 OB 03 AC 03 2,61% 1 1 1 1 1 1 6.066.307,50
Propiciar y participar en reuniones con el asesor juridico de la Empresa Social LE 02 OB 03 AC 04 3.95% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4.108.680,00
del Estado
Proplmar y participar en reuniones con el asesor de calidad de la Empresa LE 02 OB 03 AC 05 9.06% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 19.993.080,00
Social del Estado.
Revisar y refrendar los informes flﬁanueros y contables presentados por el LE 02 OB 03 AC 06 1,12% 1 1 1 1 1.559.050,00
asesor contable de la Empresa Social del Estado.
iz;:sil:riél:s actos administrativos requeridos para la buena marcha de la| LE 02 OB 03 AC 07 4,54% 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 6.965.802,00
Dar publicidad a los actos administrativos de caracter general. LE 02 OB 03 AC 08 0,02% 100% 41.745,00
Realizar gestiones reIau_opa_das con la d_lreccmn de la Empresa Social del LE 02 OB 03 AC 09 5.44% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5.215.762,02
Estado por fuera del municipio de Concordia.
Convocar a la comunidad para la rendicién publica de cuentas. LE 02 OB 03 AC 10 0,04% 1 73.580,63
Preparar los informes a presentar en la rendicién publica de cuentas. LE 02 OB 03 AC 11 0,90% 1 2.098.167,73
Realizar la rendicion pablica de cuentas ante la comunidad. LE 02 OB 03 AC 12 1,10% 1 2.937.361,65
Pre;entar un informe de la rendicién publica de cuentas a la Superintendencia LE 02 OB 03 AC 13 0.11% 1 317.860,00
Nacional de Salud.
Preparar Iosl mformes de gestion y de control politico solicitados por el LE 02 OB 03 AC 14 1,07% 1 1 1 1.290.285,00
Concejo Municipal.
Presentar |0§ ]nformes de gestion y de control politico solicitados por el LE 02 OB 03 AC 15 0.16% 1 1 1 215.047,50
Concejo Municipal.
ggraapertura a los buzones de sugerencias y dejar constancia de ello en un LE 02 OB 03 AC 16 0,30% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 333.960,00
Atender y canalizar todas las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias,
demandas y felicitaciones (PQRSDF) presentadas por los usuarios ante la
oficina del Sistema de Informacién y Atencién al Usuario (SIAU), depositadas| LE 02 OB 03 AC 17 1,42% 100% 5.198.537,50
en los buzones de sugerencias o presentadas ante otras instancias
institucionales y no institucionales.
Dar respuesta oportuna y de fondo, si es requerida, a las quejas, reclamos,
sugerencias, demandas y felicitaciones (PQRSDF) presentadas por los
usuarios ante la oficina del Sistema de Informacién y Atencién al Usuario] LE 02 OB 03 AC 18 0,09% 100% 394.173,30
(SIAU), depositadas en los buzones de sugerencias o presentadas ante otras
instancias institucionales y no institucionales.
Presentar informes al Comité de Etica de la Empresa Social del Estado de la
gestion de las quejas, reclamos, sugerencias, demandas y felicitaciones| LE 02 OB 03 AC 19 0,11% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 390.285,00
(PQRSDF) presentadas por los usuarios.
Formular planes de mejoramientos con base en de la gestién de las quejas,
reclamos, sugerencias, demandas y felicitaciones (PQRSDF) presentadas por] LE 02 OB 03 AC 20 0,12% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 390.285,00
los usuarios.
Ejecutar las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados
de la gestion de las quejas, reclamos, sugerencias, demandas y felicitaciones| LE 02 OB 03 AC 21 2,17% 100% 2.840.335,63
(PQRSDF) presentadas por los usuarios.
Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento LE 02 OB 03 AC 22 0.16% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 509.482,50
formulados.
Programar las reuniones de los comités, comisiones y grupos de trabajo LE 02 OB 03 AC 23 0.14% 1 222.944.38
institucionales.
_Rea_llza_r las reumo_m—_.\ls de los comités, comisiones y grupos de trabajo LE 02 OB 03 AC 24 0,93% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.090.400,63
institucionales: Comisién de Personal




Realizar las reuniones de los comités, comisiones y grupos de trabajo

0/
institucionales: Comité Coordinador de Control Interno LE 02 0B 03 AC 25 0.30% 1 1 ! ! 100.999,38
Rea_llza_r las reunlopgs de I0§ comités, comisiones y grupos de trabajo LE 02 OB 03 AC 26 0.13% 1 1 4474438
institucionales: Comité de Archivos.
Regllzgr las reunlo_n?s de los comités, comisiones y grupos de trabajo LE 02 OB 03 AC 27 0.91% 1 1 1 1 1 1 1 1 355.053.75
institucionales: Comité de Compras.
_Ree}llza_r las reumo_nses de Ios__co_mltes, comisiones y grupos de trabajo LE 02 OB 03 AC 28 0.13% 1 1 50.499,69
institucionales: Comité de Conciliacion.
Regllzgr las reunlovt::s de Io§ comltes, comisiones y grupos de trabajo LE 02 OB 03 AC 29 0,09% 1 1 1 43.510,31
institucionales: Comité de Convivencia Laboral.
_Ree}llza_r las reunlo_nses de los comltes, comisiones y grupos de trabajo LE 02 OB 03 AC 30 0.22% 1 1 75.565,94
institucionales: Comité de Emergencias.
Rea_llza_r las reunloh?s dg_los comités, comisiones y grupos de trabajo LE 02 OB 03 AC 31 0,30% 1 1 1 1 1 1 1 1 254.741,25
institucionales: Comité de Etica.
_Ree}llza_r las reuniones de los f_:omltes, comisiones y grupos de trabajo LE 02 OB 03 AC 32 0,42% 1 1 1 1 139.408.75
institucionales: Comité de Farmacia y Tecnovigilancia.
Rea_llza_r las reunloh?s de los comités, comisiones y grupos de trabajo LE 02 OB 03 AC 33 0,74% 1 1 1 1 1 1 308.651,25
institucionales: Comité de Glosas.
Rea}llz;r las reuniones de_ Ios_ COmJtl?S, comisiones y grupos de trabajo LE 02 OB 03 AC 34 0,18% 1 1 72.765,31
institucionales: Comité de Historias Clinicas.
_Rea_llza_r las reunlo»ns,:s de los <_:9m|tes, comisiones y grupos de trabajo LE 02 OB 03 AC 35 0,44% 1 1 215.069,38
institucionales: Comité de Promoci6n y Prevencion.
Rea}llz;r las reumom’es de los .C(.).m'tes' comisiones y grupos de trabajo LE 02 OB 03 AC 36 0,33% 1 1 1 1 1 1 155.105,63
institucionales: Comité de Sostenibilidad Contable.
Reqllzqr las reunlqne;s de. I.os gomltgs, comisiones y grupos de trabajo LE 02 OB 03 AC 37 0.72% 1 1 303.240,94
institucionales: Comité de Vigilancia Epidemiolégica.
Rea}hzar las reunlopt,es .de llos comités, comisiones y grupos de trabajo LE 02 OB 03 AC 38 1,00% 1 1 1 1 1 1 584.688,75
institucionales: Comité Directivo.
Realizar las reuniones de los comités, comisiones y grupos de trabajo
institucionales: Comité Institucional del Modelo Integrado de Planeacién y] LE 02 OB 03 AC 39 0,83% 1 1 1 1 1 1 644.285,63
Gestion (MIPG).
Realizar las reuniones de los comités, comisiones y grupos de trabajo o
institucionales: Comité Paritario de Seguridad Laboral y Salud en el Trabajo. LECREBEACH S a i i 1 1 1 TS
_Rea}hza_r las |l'eun|0nes de los coml_tes, comisiones y grupos de- trabajo LE 02 OB 03 AC 41 0,94% 1 1 1 1 1 1 1 1 1.962.255,00
institucionales: Grupo Formal de Trabajo de Control Interno Disciplinario.
REAEY 55 [RUHES 6B 195 COils, EHmiSi=s  Gues 6B GEEl)| 1= pemapAcHe 0,44% 1 1 1 1 1 1 1 1 1.056.450,00
institucionales: Grupo Administrativo de Gestién Ambiental y Sanitaria.
Reallza_r las reunlones_de _Ios com_ltes, comisiones y grupos de trabajo LE 02 OB 03 AC 43 1.46% 1 1 1 1 1 1 1 1 1.109.778.75
institucionales: Grupo Primario de Calidad.
Formqlar planes de meJoram|_en_tos_con base en las reuniones de los comités, LE 02 OB 03 AC 44 7.05% 14 10 13 14 13 10 14 13 14.317.645,00
comisiones y grupos de trabajo institucionales.
Ejecutar las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados
de las reuniones de los comités, comisiones y grupos de trabajo] LE 02 OB 03 AC 45 5,14% 100% 15.689.850,00
institucionales.
Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento LE 02 OB 03 AC 46 6.82% 14 10 13 14 13 10 14 13 14.317.645,00
formulados.
Realizar reuniones por areas funcionales: Celadores LE 02 OB 03 AC 47 0,23% 1 1 1 1 1 1 373.215,00
Realizar reuniones por areas funcionales: Conductores LE 02 OB 03 AC 48 0,25% 1 1 1 1 1 1 452.617,50
Realizar reuniones por areas funcionales: Personal Administrativo. LE 02 OB 03 AC 49 0,59% 1 1 906.315,00
Realizar reuniones por areas funcionales: Servicios Generales. LE 02 OB 03 AC 50 0,37% 1 1 1 1 1 1 642.855,00




Realizar reuniones por areas funcionales: Enfermeria. LE 02 OB 03 AC 51 2,15% $ 3.662.055,00

Realizar reuniones por areas funcionales: Apoyo Diagndstico y Terapéutico. LE 02 OB 03 AC 52 0,21% $ 410.450,00

Realizar reuniones por areas funcionales: Médicos. LE 02 OB 03 AC 53 1,32% $ 1.726.732,50

Realizar reuniones por areas funcionales: Salud Oral. LE 02 OB 03 AC 54 0,29% $ 522.090,00

:ergsrllaa:eglanes de mejoramientos con base en las reuniones por areas LE 02 OB 03 AC 55 1.35% $ 2.555.198,75

Ejecutar Ia_s actlvldad/es conten_ldas en los planes de mejoramiento derivados LE 02 OB 03 AC 56 3.57% $ 8.648.365,00

de las reuniones por areas funcionales.

Z?:.IILZ':LO:egwmlento a la ejecucion de los planes de mejoramiento LE 02 OB 03 AC 57 1,51% $ 2.986.863,75

Realizar reuniones generales de personal. LE 02 OB 03 AC 58 3,02% $ 3.785.431,25

Elab_orar _|nf0rmes y otras actividades de planeacion y control gestién por| LE 02 OB 03 AC 59 0,00% $ ;

funcionario.

Formular el Plan Operatlyo Anual de Actividades del Plan Institucional de LE 02 OB 03 AC 60 0,60% $ 2.693.567,50

Archivos para cada vigencia

Ejecutar las Aactlyldades contt_enldas en el Plan Operativo Anual de Actividades LE 02 OB 03 AC 61 7.51% $ 33.471.801,46

del Plan Institucional de Archivos

Realizar seguimiento a la ejecucién de actividades contenidas en el Plan o

Operativo Anual de Actividades del Plan Institucional de Archivos LE@REBEBACE DC2d $ BIAHEL
SUBTOTAL $ 198.273.068,83

TOTAL I $ 5.613.981.148,96




Empresa Social del Estado

4 HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS (CONCORDIA - ANTIOQUIA)
Carrera 18 # 16 — 05.
Teléfonos: PBX 8 44 61 61
/ Correo Electroénico: hospitaldeconcordia@hospital-concordia.gov.co
- ,,v/ NIT: 890.907.297 - 3
"Salud integral para todos".

PROCESOS DE DIRECCION Y GESTION CORPORATIVA.
Direccionamiento Estratégico
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2.016 - 2.020 "Camino a la Acreditacién en Salud".

Plan Operativo Anual de Actividades (POA).

Acto Administrativo de Aprobacién:

Afio:  2.020

Acuerdo 17 de 2.019

LINEA ESTRATEGICA:
CODIGO:
PONDERACION DENTRO DEL PLAN:

OBJETIVO:

CODIGO:
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO:
RESPONSABLE:

TRANSFORMACION CULTURAL.
LE 03.
17,50%

Cumplir con la totalidad de estandares de las condiciones de suficiencia patrimonial y financiera, condiciones técnico administrativas y condiciones técnico cientificas del Sistema Unico de
Habilitacién del Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad para la Atencién en Salud.

LE 03 OB 01
15,00%
Asesor Externo de Calidad.

ACTIVIDADES CcODIGO PONDERACION | ENE. | FEB. | MAR. | ABR. | MAY. | JUN. | JuL. | AGO. | SEP. | OCT. | NOV. | DIC. COSTO

Realizar autoevaluaciones del cumplimiento de los criterios de suficiencia
patrimonial y financiera, capacidad técnico administrativa y capacidad técnico o
cientffica del Sistema Unico de Habilitacién del Sistema Obligatorio de Garantia LE 03 OB 01 AC 0L 82,29% ! L $ 964.672,50
de la Calidad para la Atencion en Salud.
Realizar el reporte de las novedades de Habilitacion en el Registro Especial de
Prestadores de Salud (REPS) de manera oportuna y por los medios indicados,|] LE 03 OB 01 AC 02 2,40% 1 $ 286.730,00
anexando los soportes respectivos.
Realizar auditorias internas de calidad para verificar el cumplimiento de los ,
Estandares de Habilitacion de la Empresa Social de Estado. LE 03 OB 01 AC 03 23,66% ! L L 1 $ 389.792,50
Formular Plan_es de MeJoram|epto_ para cerrar las brechas de calidad y/o los LE 03 OB 01 AC 04 8,48% 1 1 1 1 $ 389.792,50
hallazgos, derivados de las auditorias realizadas.
Ejecutar Igs allct|V|dac.ies contenidas en los Planes de Mejoramiento derivados LE 03 OB 01 AC 05 29,18% 100% $ 1.426.350,00
de las auditorias realizadas.
Hacer seguimiento al cumplimiento de los planes de mejoramiento realizados,
derivados de las auditorias internas realizadas en la Empresa Social del] LE 03 OB 01 AC 06 3,99% 1 1 1 $ 292.344,38
Estado.

SUBTOTAL $ 3.749.681,88

LINEA ESTRATEGICA:
CODIGO:
PONDERACION DENTRO DEL PLAN:

OBJETIVO:

CODIGO:

TRANSFORMACION CULTURAL.
LE 03
17,50%

Implementar un Programa de Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad (PAMEC) segun los lineamientos del Ministerio de Salud y Proteccién Social, en el marco del Sistema Obligatorio de
Garantia de la Calidad para la Atencién en Salud.

LE 03 OB 02




PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 10,00%

RESPONSABLE: Asesor Externo de Calidad.
ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION | ENE. | FEB. | MAR. | ABR. | MAY. | JUN. | JuL. | AGO. | SEP. | OCT. | NOV. | DIC. COSTO

Formular y documentar el Programa de Auditoria para el Mejoramiento de la

Cahdad de la Atencién en Salud (PAMEC) para Cada y|g§n0|a, en el que se LE 03 OB 02 AC 01 0,01% 1 :

incluyen los cronogramas y procedimientos de auditorias internas y externas

de calidad.

Preser_nar los cronogramas y proce_dlmlentos de auditorfas internas y externas LE 03 OB 02 AC 02 0,16% 1 97.448,13

de calidad al Grupo Primario de Calidad.

Realizar las auditorias segln los cronogramas propuestos. LE 03 OB 02 AC 03 5,13% 1 4 2 3 2 5 1.656.618,13

Formular planes de mejoramientos con base en las auditorias que sean

realizadas en el marco del cumplimiento del Programa de Auditoria para ell LE 03 OB 02 AC 04 2,25% 1 4 2 3 2 5 1.656.618,13

Mejoramiento de la Calidad (PAMEC).

Ejecutar las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados

de las auditorias realizadas en el marco del cumplimiento del Programa de| LE 03 OB 02 AC 05 8,61% 100% 1.614.830,00

Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad (PAMEC).

Realizar sggu}lmlento a la ejecucion de los planes de mejoramiento derivados LE 03 OB 02 AC 06 1,04% 1 1 1 1 1 1 584.688,75

de las auditorias de calidad.

Reah_zar auditorias clinicas a los _programas de Control de Riesgo LE 03 OB 02 AC 07 10,31% 3 3 3 3 12.618.600,00

Cardiovascular, Control Prenatal y Crecimiento y Desarrollo

Z?fc;?r!iarlira el resultado de las auditorias con el personal médico y de LE 03 OB 02 AC 08 3,45% 3 3 3 1.082.598.75

Formular planes de mejoramientos con base en las auditorias clinicas. LE 03 OB 02 AC 09 1,62% 1 1 1 224.077,50

Ejecutar Igs e}cnv@a_des contenidas en los planes de mejoramiento derivados LE 03 OB 02 AC 10 3.41% 100% 3.025.725,00

de las auditorias clinicas.

Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento formulados.| LE 03 OB 02 AC 11 0,27% 1 1 1 1 1 1 197.165,63

Estandarizar y documentar un Manual de Procesos y Procedimientos para

cada proceso asistencial definido en el mapa de procesos, con la metodologia, 3

definida por el Comité Operativo del Modelo Estandar de Control Interno y el LEGHEBRAC 12 S5 € ST

Grupo Primario de Calidad.

Realizar encuestas de satisfaccion de los usuarios. LE 03 0B 02 AC 13 2,40% 150 150 150 150 2.087.250,00

Tabular las encuestas de satisfaccion y realizar informe. LE 03 OB 02 AC 14 2,22% 150 150 150 150 2.087.250,00

Prgseqtar el |nf0lrme del resultado de Igs encuestas de Satisfaccion al Grupo LE 03 OB 02 AC 15 0.65% 1 1 1 1 389.792,50

Primarios de Calidad de la Empresa Social del Estado.

Formular planesl de Tejorammntos con base en los resultados de las LE 03 OB 02 AC 16 0.62% 1 1 1 1 389.792,50

encuestas de satisfaccion aplicadas.

Ejecutar las actividades contenidas en Iqs pIar}gs de. mejoramiento derivados LE 03 OB 02 AC 17 2.97% 100% 1.559.170,00

de los resultados de las encuestas de satisfaccién aplicadas.

Realizar seguimiento a la ejecucién de los planes de mejoramiento formulados.| LE 03 OB 02 AC 18 0,73% 1 1 1 1 389.792,50
SUBTOTAL 76.730.967,52

LINEA ESTRATEGICA:
CODIGO:
PONDERACION DENTRO DEL PLAN:

LE 03
17,50%

TRANSFORMACION CULTURAL.




Mantener operativo y Util, un sistema de indicadores para el control de gestién de la calidad en la prestacién de servicios salud, segun los lineamientos del Ministerio de Salud y Proteccién

OBJETIVO: Social y de la Superintendencia Nacional de Salud en el marco del Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad para la Atencion en Salud y rendir los informes correspondientes.

CODIGO: LE 03 OB 03

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 5,00%

RESPONSABLE: Gerente Empresa Social del Estado - Subgerente de Servicios de Salud.

ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION ENE. | FEB. | MAR. | ABR. | MAY. | JUN. | JUL. | AGO. | SEP. | OCT. | NOV. | DIC. COSTO
Actualizar el sistema de indicadores de gestion del Observatorio de Calidad de
la Empresa Social del Estado, de acuerdo a los contenidos de la Resolucién| LE 03 OB 03 AC 01 6,92% -
0256 de 2.016.
Recopilar la informacién y las evidencias requeridas para el célculo de los o
indicadores del Observatorio de Calidad de la Empresa Social del Estado. LE 03 OB 03 AC 02 24.87% ! ! ! ! ! L L L L 1 1 1 2.696.760,00
Gen_erar y registrar los indicadores del Observatorio de Calidad de la Empresa LE 03 OB 03 AC 03 17,47% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.107.405,00
Social del Estado.
Presentar lnfqrmes de calidad al Comité Directivo y a la Junta Directiva de la LE 03 OB 03 AC 04 11,61% 1 1 1 1 1 1 783.270,00
Empresa Social del Estado.
Formular planes de mejoramiento con base en los resultados de los LE 03 OB 03 AC 05 5 230 1 1 1 1 1 1 584.688.75
indicadores del Observatorio de Calidad de la Empresa Social del Estado. e A
Ejecutar las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados
de los resultados de los indicadores del Observatorio de Calidad de la] LE 03 OB 03 AC 06 14,38% 100% 1.559.170,00
Empresa Social del Estado.
Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento formulados.| LE 03 OB 03 AC 07 5,23% 1 1 1 1 1 1 584.688,75
Reportar los indicadores de calidad exigidos por la Superintendencia Nacional
de Salud, M|n|ste‘3r|o dg Salud y Pro_te_zccmn Social y Ent|_dades _Re_sponsables LE 03 OB 03 AC 08 14,29% 2 2 1.449.340,00
de Pago (ERP); realizar el andlisis semestral de dichos indicadores y
prersentar informe al grupo primario de calidad.
SUBTOTAL 8.765.322,50

LINEA ESTRATEGICA: TRANSFORMACION CULTURAL

CODIGO: LE 03

PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 17,50%

OBJETIVO: Autoevaluar, calificar y cerrar brechas en la implementacién del Sistema Unico de Acreditacién del Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad para la Atencién en Salud.

CODIGO: LE 03 OB 04

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 50,00%

RESPONSABLE: Asesor Externo de Calidad.

ACTIVIDADES CcODIGO PONDERACION | ENE. | FEB. | MAR. | ABR. | MAY. | JUN. | JuL. | AGO. | seP. | ocT. | Nov. | DIC. COSTO

Realizar procesos de autoevaluacion de las condiciones de prestacion del
servicio de salud, frente a los Estandares de Acreditacion en Salud,| LE 03 OB 04 AC 01 16,47% 1 1 12.473.360,00
Hospitalarios y Ambulatorios.
Realizar la selgccpn Qe Ips procesos a mejorar, como resultado del proceso LE 03 OB 04 AC 02 0.70% 1 389.792,50
de autoevaluacion institucional.
Realizar |E.l priorizacion Qe los procesos y/o estgndares a desarrollar con base LE 03 OB 04 AC 03 0.17% 1 97.448,13
en la matriz de priorizacion (Volumen, Costo y Riesgo)
Definir la calidad esperada para cada proceso y/o estandar priorizado en el LE 03 OB 04 AC 04 0,14% 1 97.448,13

item anterior.




Re'flhzlar procesos de mgdmmn de la calidad esperada, mediante la aplicacién LE 03 OB 04 AC 05 3,48% 1 1.559.170,00
de indicadores de medicion.
Elaborar planes de ‘n?ejoram|ento para cerrar las brechas de calidad, LE 03 OB 04 AC 06 0,30% 1 97.448,13
detectadas en las mediciones de la calidad esperada.
Ejgcutar los planes de mejoramiento disefiados, para cerrar las brechas de LE 03 OB 04 AC 07 13,20% 100% 3.118.340,00
calidad detectadas.
Hacer seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento disefiados, LE 03 OB 04 AC 08 0,59% 1 1 1 1 1 1 584.688,75
para cerrar las brechas de calidad detectadas.
Realizar procesos de. estandanzapmn de-|05 aprendizajes organizacionales LE 03 OB 04 AC 09 3.14% 30% 1.559.170,00
que se logran con el ciclo de la mejora continua.
Realizar jornadas de capac_ltauon c:;ll recurso hum_ano_ ’de la Empresa Social del LE 03 OB 04 AC 10 21,56% 1 1 1 1 1 1 13.238.002,50
Estado con enfoque en el sistema Unico de acreditacion
Pos_tular a la Empresa SOCIaI_ del_ ’Estado, ante la entidad acreditadora, como LE 03 OB 04 AC 11 19,49% .
aspirante al proceso de acreditacion
Suscribir contrato con una entidad acreditadora, habilitada como tal por el
M|n|ster}t}) de _S_alut_i, y PI’OIe.(.:CIOY?I, Social, para que su_rta el proceso de LE 03 OB 04 AC 12 0.36% :
evaluacion, calificacion y certificacion de la Empresa Social del Estado en el
marco del Sistema Unico de Acreditacion
Propiciar y facilitar el proceso de evaluacién de cumplimiento de estandares
del Sistema Unico de Acreditacién, por parte de la entidad acreditadora, en la] LE 03 OB 04 AC 13 10,64% -
Empresa Social del Estado
Elaborar planes de mejoramiento para cerrar las brechas de -calidad,
detectadas en el proceso de evaluacién de cumplimento de estandares del] LE 03 OB 04 AC 14 4,36% -
Sistema Unico de Acreditacion.
EJe_cutar los planes de mejoramiento disefiados, para cerrar las brechas de LE 03 OB 04 AC 15 5.37% .
calidad detectadas.
Hacer seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento disefiados, LE 03 OB 04 AC 16 0,03% :
para cerrar las brechas de calidad detectadas.
SUBTOTAL 33.214.868,14

LINEA ESTRATEGICA: TRANSFORMACION CULTURAL

CODIGO: LE 03

PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 17,50%

OBJETIVO: Formular e implementar un Programa de Seguridad en la Atencién en Salud.

CODIGO: LE 03 OB 05

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 5,00%

RESPONSABLE: Subgerente de Servicios de Salud.

ACTIVIDADES CcODIGO PONDERACION | ENE. | FEB. | MAR. | ABR. | MAY. | JUN. | JuL. | AGO. | seP. | ocT. | Nov. | DIC. COSTO

Actualizar el lmapa de riesgos asistenciales de cada area funcional de la LE 03 OB 05 AC 01 8.63% 1 5.155.680,00
Empresa Social del Estado.
Analizar los eventos adversos que se presenten con ocasion de la prestacion
de servivios de salud, con la metodologia definida por el Comité de Seguridad] LE 03 OB 05 AC 02 0,89% 100% 343.018,75
Hospitalaria.
Realizar rondas de seguridad hospitalaria. LE 03 OB 05 AC 03 9,25% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7.733.520,00
Formular planes de mejoramiento para riesgos y eventos adversos conforme
los hallazgos de las rondas de seguridad, de las auditorias y del andlisis de] LE 03 OB 05 AC 04 1,20% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 966.690,00
eventos adversos.
Ejecutar las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados
de loshallazgos de las rondas de seguridad, de las auditorias y del andlisis de] LE 03 OB 05 AC 05 1,49% 100% 322.230,00

eventos adversos.




Realizar seguimiento a los planes de mejoramiento. LE 03 OB 05 AC 06 0,82% 1 1 1 1 322.230,00
Actualizar y socializar las Guias de Atencién Médica y Paramédica LE 03 OB 05 AC 07 77,73% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 94.015.845,00
SUBTOTAL 108.859.213,75

LINEA ESTRATEGICA: TRANSFORMACION CULTURAL

CODIGO: LE 03

PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 17,50%

OBJETIVO: Culminar la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), en todos sus componentes y realizar seguimiento a su desarrollo.

CODIGO: LE 03 OB 06

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 15,00%

RESPONSABLE: Jefe de la Oficina de Control Interno.

ACTIVIDADES CcODIGO PONDERACION ENE. | FEB. | MAR. | ABR. | MAY. | JUN. | JUL. | AGO. | SEP. | OCT. | NOV. | DIC. COSTO

Formular los cronogramas y procedimientos de auditorias internas en el marco o
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG). LE 03 0B 06 AC 01 0.39% ! 317.860,00
Presentar los cronogramas y procedimientos de auditorias internas al Sistema
de Control Interno, al Grupo Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y| LE 03 OB 06 AC 02 0,17% 1 107.380,94
Gestion (MIPG).
Realizar las auditorias segun los cronogramas propuestos. LE 03 OB 06 AC 03 7,25% 3 4 5 5 4 6 4 5 5 4 6 5 6.676.229,00
Formular planes de mejoramientos con base en las auditorias que sean
realizadas en el marco del cumplimiento del Modelo Integrado de Planeaciény] LE 03 OB 06 AC 04 3,72% 3 4 5 5 4 6 4 5 5 4 6 5 3.802.032,50
Gestion (MIPG).
Ejecutar las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados
de las auditorias realizadas en el marco del cumplimiento del Modelo Integrado] LE 03 OB 06 AC 05 16,45% 100% 11.531.250,00
de Planeacion y Gestion (MIPG).
Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento derivados
de las auditorias realizadas en el marco del cumplimiento del Modelo Integrado] LE 03 OB 06 AC 06 0,77% 1 1 1 1 201.998,75
de Planeacion y Gestion (MIPG).
Estandarizar y documentar el Manual de Procesos y Procedimientos de
Direccionamiento Estratégico con la metodologia definida en por el Comité o
Operativo del Modelo Estandar de Control Interno y el Grupo Primario de LE 03 OB 06 AC 07 1.17%
Calidad.
Estandarizar y documentar el Manual de Procesos y Procedimientos de
Organizacién Juridica con la metodologia definida en por el Comité Operativo] LE 03 OB 06 AC 08 2,42% -
del Modelo Estandar de Control Interno y el Grupo Primario de Calidad.
Estandarizar y documentar el Manual de Procesos y Procedimientos de
Control de Gesti6n con la metodologia definida en por el Comité Operativo del] LE 03 OB 06 AC 09 1,01% -
Modelo Estandar de Control Interno y el Grupo Primario de Calidad.
Estandarizar y documentar el Manual de Procesos y Procedimientos de
Gestion Financiera con la metodologia definida en por el Comité Operativo del] LE 03 OB 06 AC 10 2,63% -
Modelo Estandar de Control Interno y el Grupo Primario de Calidad.
Estandarizar y documentar el Manual de Procesos y Procedimientos de
Gestion del Talento Humano con la metodologia definida en por el Comité LE 03 OB 06 AC 11 3.56% ;

Operativo del Modelo Estandar de Control Interno y el Grupo Primario de
Calidad.




Estandarizar y documentar el Manual de Procesos y Procedimientos de
Gestion de la Informacién con la metodologia definida en por el Comité
Operativo del Modelo Estandar de Control Interno y el Grupo Primario de
Calidad.

LE 03 OB 06 AC 12

0,00%

Estandarizar y documentar el Manual de Procesos y Procedimientos de
Gestion de Bienes y Suministros con la metodologia definida en por el Comité
Operativo del Modelo Estandar de Control Interno y el Grupo Primario de
Calidad.

LE 03 OB 06 AC 13

1,83%

Estandarizar y documentar el Manual de Procesos y Procedimientos de
Servicios Generales con la metodologia definida en por el Comité Operativo del
Modelo Estandar de Control Interno y el Grupo Primario de Calidad.

LE 03 OB 06 AC 14

1,73%

Estandarizar y documentar el Manual de Procesos y Procedimientos de
Mantenimiento con la metodologia definida en por el Comité Operativo del
Modelo Estandar de Control Interno y el Grupo Primario de Calidad.

LE 03 OB 06 AC 15

1,36%

Estandarizar y documentar el Manual de Procesos y Procedimientos de
Gestion Documental con la metodologia definida en por el Comité Operativo
del Modelo Estandar de Control Interno y el Grupo Primario de Calidad.

LE 03 OB 06 AC 16

2,42%

Elaborar y actualizar los diferentes manuales, guias, protocolos y codigos
relacionados con el Modelo Estandar de Control Interno y Calidad y
presentarlos al Comité Operativo del MECI, para su aprobacion: Codigo de
Etica.

LE 03 OB 06 AC 17

1,02%

Elaborar y actualizar los diferentes manuales, guias, protocolos y codigos
relacionados con el Modelo Estandar de Control Interno y Calidad y
presentarlos al Comité Operativo del MECI, para su aprobacion: Codigo de
Buen Gobierno.

LE 03 OB 06 AC 18

1,02%

Elaborar y actualizar los diferentes manuales, guias, protocolos y codigos
relacionados con el Modelo Estandar de Control Interno y Calidad y
presentarlos al Comité Operativo del MECI, para su aprobacién: Manual de
Funciones y Competencias Laborales.

LE 03 OB 06 AC 19

6,60%

7.604.933,65

Elaborar y actualizar los diferentes manuales, guias, protocolos y codigos
relacionados con el Modelo Estandar de Control Interno y Calidad y
presentarlos al Comité Operativo del MECI, para su aprobacion: Estatutos de
la Empresa Social del Estado.

LE 03 OB 06 AC 20

0,98%

Elaborar y actualizar los diferentes manuales, guias, protocolos y codigos
relacionados con el Modelo Estandar de Control Interno y Calidad y
presentarlos al Comité Operativo del MECI, para su aprobacion: Estatuto de
Personal.

LE 03 OB 06 AC 21

0,87%

Elaborar y actualizar los diferentes manuales, guias, protocolos y codigos
relacionados con el Modelo Estandar de Control Interno y Calidad y
presentarlos al Comité Operativo del MECI, para su aprobacion: Estatuto de
Prestacion de Servicios de Salud.

LE 03 OB 06 AC 22

0,22%

Elaborar y actualizar los diferentes manuales, guias, protocolos y codigos
relacionados con el Modelo Estandar de Control Interno y Calidad y
presentarlos al Comité Operativo del MECI, para su aprobacién: Acto
administrativo de transformacién del Hospital San Juan de Dios en Empresa
Social del Estado.

LE 03 OB 06 AC 23

0,36%

Elaborar y actualizar los diferentes manuales, guias, protocolos y codigos
relacionados con el Modelo Estandar de Control Interno y Calidad vy
presentarlos al Comité Operativo del MECI, para su aprobacién: Manual de
Gestion del Riesgo.

LE 03 OB 06 AC 24

1,59%




Elaborar y actualizar los diferentes manuales, guias, protocolos y codigos
relacionados con el Modelo Estandar de Control Interno y Calidad y 5
presentarlos al Comité Operativo del MECI, para su aprobacion: Plan de LE 03 OB 06 AC 25 0.90% $ )
Gestion Integral de Residuos Asociados a la Prestacion de Servicios de Salud.
Rewsgr Iog, actos administrativos de creacion de los dlfere_n}es comlte'i parasul | o 03 OB 06 AC 26 1,99% $ :
actualizacion y presentarlos a la gerencia para su aprobacion y adopcion
Realizar los informes anuales de la evaluacién y seguimiento al sistema de
Control Interno, Ley 1474 y de Control Interno Contable de acuerdo con la] LE 03 OB 06 AC 27 2,78% 2 1 $ 1.792.132,81
normatividad vigente y presentar los resultados al comité de control interno.
Elaboracién y seguimiento al Plan Anticorrupcion de la Empresa Social del
Estado de acuerdo con la metodologia del DAFP y realizar la evaluaciéon y| LE 03 OB 06 AC 28 1,63% 1 1 $ 1.285.355,00
publicacion.
Rendicion _Qe lnfor_mes de derechos de autor al Departamento Administrativo LE 03 OB 06 AC 29 0.16% $ 43.211,25
de la Funcién Publica.
Rendicion _qe lnfor_mes de Cuotas Femeninas al Departamento Administrativo LE 03 OB 06 AC 30 0.24% $ 95.392,50
de la Funcién Publica.
Rendicion de informes de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, o
demandas y manifestaciones (PQRSDM). LE 03 OB 06 AC 31 0.48% L L $ 190.785,00
Realizar seguimiento a los acuerdos de gestién de los gerentes publicos. LE 03 OB 06 AC 32 0,53% 2 $ 364.265,00
_Reah_zar seguimiento ,a las evaluacmne_}s_ de _desempeno de los funcionarios LE 03 OB 06 AC 33 3,.20% 34 34 $ 1.143.250.43
inscritos en el escalafén de carrera administrativa.
_Reah_zar seguimiento ff\ las evaluamones_ c_ie de_sempeno de los funcionarios no LE 03 OB 06 AC 34 0.11% $ :
inscritos en el escalafén de carrera administrativa.
Evaluar el Sistema de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica. LE 03 OB 06 AC 35 0,89% 1 1 $ 501.320,00
Evaluar el Programa de Capacitaciones, Estimulos e Incentivos Laborales. LE 03 OB 06 AC 36 0,44% 2 2 $ 217.463,75
Evaluar el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo. LE 03 OB 06 AC 37 0,30% 1 1 $ 158.831,88
Evaluar el Plan de Compras y su ejecucion. LE 03 OB 06 AC 38 0,28% 1 1 $ 118.351,25
Verificar el cumplimiento de la rendicién de informes a la Contraloria General o
de Antioquia en la plataforma Gestion Transparente y al SECOP. LE 03 OB 06 AC 39 2.72% 2 2 2 2 2 $ 3.472.065,00
Evaluar el Sistema de Gestién Documental. LE 03 OB 06 AC 40 7,69% $ 608.615,00
Formular planes _de meJoram[gntos con base en las evaluaciones de sistemas, LE 03 OB 06 AC 41 3.36% 2 7 2 2 7 $ 3.918.171.56
programas y acciones especfficas.
Ejecutar las agnwdades .contemdas en los planes_ de mejorarp}ento derivados LE 03 OB 06 AC 42 4.29% 100% $ 1.607.455,00
de las evaluaciones de sistemas, programas y acciones especificas.
Realizar segwmento a Ifa ejecucion de los planes de me]orarpnlento derivados LE 03 OB 06 AC 43 6,49% 2 7 2 2 7 $ 3.918.171,56
de las evaluaciones de sistemas, programas y acciones especificas.
Formular e! ’Plan Qperauvo Anual de Acqwdagjes (POA) del Plan Anticorrupcién LE 03 OB 06 AC 44 0.37% 1 $ 691.380,00
y de Atencion al Ciudadano para cada vigencia
Ejecutar las actividades contenidas en el Plan Operativo Anual de Actividades o o
(POA) del Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano LE 03 OB 06 AC 45 1,39% 100% $ 1.949.950,00
Realizar seguimiento a la ejecuciéon de actividades contenidas en el el Plan
Operativo Anual de Actividades (POA) del Plan Anticorrupcion y de Atencién al] LE 03 OB 06 AC 46 0,21% 1 1 $ 301.397,81
Ciudadano

SUBTOTAL $ 52.619.249,64




TOTAL $ 283.939.303,43




‘ Empresa Social del Estado
HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS (CONCORDIA - ANTIOQUIA)
Carrera 18 # 16 — 05.
Teléfonos: PBX 8 44 61 61

Correo Electroénico: hospitaldeconcordia@hospital-concordia.gov.co

" S 'i NIT: 890.907.297 - 3

"Salud integral para todos".

PROCESOS DE DIRECCION Y GESTION CORPORATIVA.
Direccionamiento Estratégico
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2.016 - 2.020 "Camino a la Acreditacién en Salud".

Plan Operativo Anual de Actividades (POA). Afio:  2.020

Acto Administrativo de Aprobacién: Acuerdo 17 de 2.019

LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO HUMANO.

CODIGO: LE 04

PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 5,00%

OBJETIVO: Garantizar el acceso al sistema de empleo publico por mérito, la sostenibilidad por desempefio y la estabilidad laboral para los funcionarios publicos de la Empresa Social del Estado,

: privilegiando la capacitacién continua, la motivacion laboral y la seguridad en el trabajo.

CODIGO: LE 04 OB 01

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 100,00%

RESPONSABLE: Subgerente Administrativo.

ACTIVIDADES CcODIGO PONDERACION | ENE. | FEB. | MAR. | ABR. | MAY. | JUN. | JuL. | AGO. | SEP. | OCT. | NoOV. | DIC. COSTO

Realizar la proyeccion del Plan de Cargos y Asignaciones para cada vigencia. LE 04 OB 01 AC 01 0,17% 1 $ 50.499,69
Presentar el proyegto de Plan de Cargos y_A_§|gnaC|0nes {:1, la Junta Directiva] LE 04 OB 01 AC 02 0,08% 1 s 60.950,63
de la Empresa Social del Estado para su revisiéon y aprobacion.
Gestionar ante la Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC) la convocatoria,
a concurso para suplir las v_a_cante_s definitivas de los empleos del_ Sistema LE 04 OB 01 AC 03 0.32% $ ;
General de Carrera Administrativa que se encuentran provistos en
provisionalidad.
_Reghza_r, induccién general a todos los funcionarios que se vinculen a la LE 04 OB 01 AC 04 0.52% 100% $ 396.833,75
institucion.
Suministrar documentacpn impresa y o er}lmedlo magnético referente a los LE 04 OB 01 AC 05 0,08% 100% $ 55.660,00
temas tratados en las actividades de induccién
Liquidar y pagar némina con la periodicidad debida. LE 04 OB 01 AC 06 24,56% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 $ 13.782.045,00
L|quJ|d§1rly pagarl aportes a la seguridad social y aportes parafiscales con la LE 04 OB 01 AC 07 4.70% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 3.458.047.50
periodicidad debida.
L|qu|Qar y pagar las prestaqones sociales de los funcionarios que se LE 04 OB 01 AC 08 0.59% 100% $ 447.100,63
desvinculen de la Empresa Social del Estado.
Realizar evaluaciones de desempefio a todos los empleados publicos inscritos
en el escalafén dgl Sistema General dc,e Carrerg Adlm|n|stlrat|valo que sel | =04 0B 01 AC 09 4.52% 34 24 $ 3.286.110,00
encuentren en periodo de prueba, segun las directrices impartidas de la
Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC).
Disefiar y adoptar un instrumento de evaluacién del desempefio laboral de los
empleados publicos vinculados en provisionalidad y en servicio social] LE 04 OB 01 AC 10 0,29% $ -
obligatorio y de los trabajadores oficiales.




Realizar evaluaciones de desempefio a los empleados publicos vinculados en
provisionalidad y en servicio social obligatorio y a los trabajadores oficiales,| LE 04 OB 01 AC 11 2,50% -
segun el instrumento adoptado por la Empresa Social del Estado.
Formular el Plan Institucional de Capacitaciones (PIC) para cada vigencia. LE 04 OB 01 AC 12 1,75% 1 737.035,00
EJecutgr .Ias actividades contempladas en el Plan Institucional de LE 04 OB 01 AC 13 8.43% 1.900.000,00 2.375.000,00
Capacitaciones (PIC).
Formular el Programa de Estimulos e Incentivos Laborales para cada vigencia. LE 04 OB 01 AC 14 1,66% 1 737.035,00
EJecutgr las actividades contempladas en el Programa de Estimulos e LE 04 OB 01 AC 15 32,94% 0.263.099,00 11.578.873,75
Incentivos Laborales.
Actualizar el acto administrativo mediante el cual se designan los
representantes principal y suplente del empleador y de los empleados ante el

L. . X . LE 04 OB 01 AC 1 ,10% -
Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST) de la 040B01AC 16 0,10%
Empresa Social del Estado.
Estandarizar y documentar un Manual del Sistema de Gestion de la Seguridad
y la Salud en el Trabajo, con la metodologia definida por el Comité Operativo

. . X LE 04 OB 01 AC 17 ,45% -

del Modelo Estandar de Control Interno, el Grupo Primario de Calidad y el 04 OB 01 AC 0.45%
Comite Paritario de Seguridad Laboral y Salud en el Trabajo.
Act.uahzar la matriz de ldentlflcauon_, valoracion y manejo de los riesgos V] LE 04 OB 01 AC 18 1,18% 2.341.860,00
peligros laborales de la Empresa Social del Estado.
Realizar visitas de auditoria a los diferentes puestos de trabajo con el fin de
verificar el cumplimiento de las normas de higiene y seguridad industrial] LE 04 OB 01 AC 19 3,01% 439.098,75
generales y especificas
Rep_on_ar ala Aseguradora de R|es_gos Laborales (ARL) la ocurrencia de todos LE 04 OB 01 AC 20 0.12% 100% 90.583,75
los incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales.
Realizar las investigaciones de los incidentes, accidentes de trabajo y LE 04 OB 01 AC 21 0.25% 100% 36.591,56
enfermedades laborales.
Formul_ar _planes de mejoram|ento segln los hallazgos de las investigaciones LE 04 OB 01 AC 22 0.07% 100% 36.591,56
de los incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales.
Ejecutar las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados
de las investigaciones de los incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades| LE 04 OB 01 AC 23 0,69% 100% 585.465,00
laborales.
Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento. LE 04 OB 01 AC 24 0,07% 100% 36.591,56
Generar un informe anual acerca del ausentismo laboral. LE 04 OB 01 AC 25 0,62% 1 402.067,50
Presenltar al comité coordinador del sistema de control interno el informe de LE 04 OB 01 AC 26 0.10% 1 50.499,60
ausentismo laboral
Estalndanlzar el uso de los , equipos de proteccion personal para los LE 04 OB 01 AC 27 1,32% 585.465,00
funcionarios de la Empresa Social del Estado.
Actualizar el Manual de Normas de Bioseguridad por areas. LE 04 OB 01 AC 28 3,17% 1 979.792,50
Realizar el diagnéstico para la intervencion del clima laboral, con el apoyo de .
la Aseguradora de Riesgos Laborales (ARL). LE 04 OB 01 AC 29 0.45% )
Socializar los resultados del diagnéstico para la intervencién del clima laboral. LE 04 OB 01 AC 30 0,29% -
Formular un plan de intervencién segun el diagnéstico del clima laboral. LE 04 OB 01 AC 31 0,06% -
Ejecutar las actividades contenidas en el plan de intervencién del clima laboral.| LE 04 OB 01 AC 32 0,44% -
Realizar seguimiento a la ejecucion del plan de intervencién del clima laboral. LE 04 OB 01 AC 33 0,11% -




Realizar seguimiento a la ejecuciéon del Plan Institucional de Capacitaciones
(PIC).

LE 04 OB 01 AC 34

0,23%

351.093,75

Realizar seguimiento a la ejecucién del Programa de Estimulos e Incentivos
Laborales.

LE 04 OB 01 AC 35

0,23%

351.093,75

Formular el Plan Anual de Vacantes para cada vigencia

LE 04 OB 01 AC 36

0,44%

501.668,13

Ejecutar las actividades contenidas en el Plan Anual de Vacantes de cada
vigencia

LE 04 OB 01 AC 37

0,56%

100%

931.052,50

Realizar seguimiento a la ejecucion de actividades contenidas en el Plan Anual
de Vacantes

LE 04 OB 01 AC 38

0,17%

263.320,31

Formular el Plan Operativo Anual de Actividades (POA) del Plan de Prevision
de Recursos Humanos para cada vigencia

LE 04 OB 01 AC 39

0,44%

501.668,13

Ejecutar las actividades contenidas en el Plan Operativo Anual de Actividades
(POA) del Plan de Previsién de Recursos Humanos

LE 04 OB 01 AC 40

0,93%

100%

1.050.250,00

Realizar seguimiento a la ejecucion de actividades contenidas en el el Plan
Operativo Anual de Actividades (POA) del Plan de Prevision de Recursos
Humanos

LE 04 OB 01 AC 41

0,17%

263.320,31

Formular el Plan Operativo Anual de Actividades (POA) del Plan Estratégico
del Talento Humano para cada vigencia

LE 04 OB 01 AC 42

0,44%

501.668,13

Ejecutar las actividades contenidas en el Plan Operativo Anual de Actividades
(POA) del Plan Estratégico del Talento Humano

LE 04 OB 01 AC 43

0,63%

100%

1.050.250,00

Realizar seguimiento a la ejecucion de actividades contenidas en el el Plan
Operativo Anual de Actividades (POA) del Plan Estratégico del Talento
Humano

LE 04 OB 01 AC 44

0,17%

263.320,31

SUBTOTAL

48.578.503,14

TOTAL

48.578.503,14




g . Empresa Social del Estado
HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS (CONCORDIA - ANTIOQUIA)
Carrera 18 # 16 — 05.
Teléfonos: PBX 8 44 61 61
7 Correo Electroénico: hospitaldeconcordia@hospital-concordia.gov.co

) «*v’” NIT: 890.907.297 - 3

"Salud integral para todos".

PROCESOS DE DIRECCION Y GESTION CORPORATIVA.
Direccionamiento Estratégico
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2.016 - 2.020 "Camino a la Acreditacién en Salud".

Plan Operativo Anual de Actividades (POA). Afio:  2.020

Acto Administrativo de Aprobacién: Acuerdo 17 de 2.019

LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO SOSTENIBLE.

CODIGO: LE 05

PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 5,00%

OBJETIVO: Garantizar la viabilidad y sostenibilidad de la Empresa Social del Estado en el largo plazo mediante una gestién financiera prudente, responsable y transparente.

CODIGO: LE 05 OB 01

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 75,00%

RESPONSABLE: Subgerente Administrativa.

ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION | ENE. | FEB. | MAR. | ABR. | MAY. | JUN. | JuL. | AGO. | SEP. | OCT. | NOV. | DIC. COSTO

P,rep_arar el prqy_ecto Qe_ Presupuesto de Ingresos y Gastos conforme los LE 05 OB 01 AC 01 1,72% 1 $ 2.361.422.,50
términos y requisitos exigidos en el Estatuto del Presupuesto.
Presentar el proyecto de Presupuesto de Ingresos y Gastos al Consejo 0
Municipal de Politica Fiscal (COMFIS) para su revisién y aprobacion. LEEGSCBul ACkz Qs 1 $ AL
Preparar el prqyet_:to de dese}g_regacpr? del Presupuesto de Ingresos y Gastos LE 05 OB 01 AC 03 1,76% 1 $ 2.264.718,75
conforme los términos y requisitos exigidos en el Estatuto del Presupuesto.
Presentar el proyecto de desagregacion del Presupuesto de Ingresos y Gastos
a la Junta Directiva de la Empresa Social del Estado para su revision y|] LE 05 OB 01 AC 04 0,05% 1 $ 60.950,63
aprobacion.
Monitorear la ejecucién del Presupuesto de Ingresos y Gastos. LE 05 OB 01 AC 05 3,20% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 4.674.510,00
Presentar informes de ejecucion presupuestal al Comité de Sostenibilidad 0
Contable y a la Junta Directiva de la Empresa Social del Estado. LEESEB Ol ACEE G 2 2 2 2 2 $ SBEEE
Realizar los ajustes que sean requeridos en el Presupuesto de Ingresos y
Gastos conforme los términos y requisitos exigidos en el Estatuto del] LE 05 OB 01 AC 07 1,01% 1 1 1 1 1 1 $ 3.162.100,00
Presupuesto.
Facturar los servicios de salud, individualmente por usuario. LE 05 OB 01 AC 08 31,94% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | $ 20.888.780,55
Consolidar la facturacién mensual y enviarla a las Entidades Responsables de LE 05 OB 01 AC 09 2.68% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 S 4.174.500,00
Pago (ERP).
Presentar qurmes de facturacién al Comité de Sostenibilidad Contable de la LE 05 OB 01 AC 10 0.19% 1 1 1 1 1 1 s 310.211.25
Empresa Social del Estado.
E;gct')b'(rEé;‘d'car las glosas presentadas por las Entidades Responsables de| \ ¢ o5 op o1 AC 11 6,35% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | $ 28.109.963,65
g‘;gaf BS gleses [RIsseEits (e BS EliRess Regpesailss ¢ FEeR| 1z s eman Ac 2 3,12% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | $ 7.347.120,00




. . y (] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 . . N
(TéaRSF"‘;‘iaer':;r?cl‘l’(f:asngge;‘zg::s;bl‘;‘: d':?:g;'gj:;i Responsables de Pagol | ¢ o5 op 01 AC 13 0,69% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | $ 2.003.760,00
y (] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 . . y

FE”"Q"F‘;‘)' B iEgaiEsE @ S ¢ & [BS Eiikis Reqgaselits & Y| zasenmmacw 0,72% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | $ 2.671.680,00
:‘\I’Eeslgar conciliaciones de glosas con las Entidades Responsables de Pago LE 05 OB 01 AC 15 7.07% 2 2 2 2 $ 11.271.759.50
Presentar informes al Comité de Glosas de la Empresa Social del Estado. LE 05 OB 01 AC 16 0,36% 1 1 1 1 1 1 $ 605.561,25
\Ffzggc(aErgP():onsohdar la facturacion radicada en cada Entidad Responsable de LE 05 OB 01 AC 17 1,33% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 2.671.680,00
Conciliar servicios facturados con pagos. LE 05 0B 01 AC 18 3,55% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 5.343.360,00
Conciliar glosas con facturas (glosas no aceptadas y aceptadas) LEO050B 01 AC 19 4,56% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 9.350.880,00
rReii'g:‘r;C':gnngacsaéee'?”'Cas G EEsiien @R @Hho Eerimine B pEiE ¢8| |\ = o5 Gpen e 20 1,15% 8o | so | so | 80 | s0o | 80 | s0o | 80 | 80 | so | 80 | s |s 1.669.800,00
(I:E;\::;cartas persuasivas de cobro conforme la politica de recuperacion de LE 05 OB 01 AC 21 2.51% 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 $ 3.005.640,00
Realizar cobros prejuridicos conforme la politica de recuperacién de cartera. LE 05 OB 01 AC 22 0,68% 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 |$ 1.127.115,00
Realizar cobros judiciales conforme la politica de recuperacién de cartera. LE 05 OB 01 AC 23 3,61% $ 4.192.170,00
Presentar lnformes_de gestion de cartera al Comité de Sostenibilidad Contable LE 05 OB 01 AC 24 0.19% 1 1 1 1 1 1 $ 310.211,25
de la Empresa Social del Estado.
Recibir y registrar las facturas de los proveedores. LE 05 OB 01 AC 25 1,79% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | $ 5.044.604,95
Realizar informes de cuentas por pagar. LE 05 OB 01 AC 26 0,54% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 834.900,00
Programar los pagos a realizar. LE 05 OB 01 AC 27 1,18% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 1.720.380,00
Efectuar los pagos. LE 05 OB 01 AC 28 2,87% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 3.435.270,00
Conciliar facturas pagadas con facturas por pagar. LE 05 OB 01 AC 29 0,92% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 1.335.840,00
Presentar |nf0rmes_de cuentas por pagar al Comité de Sostenibilidad Contable LE 05 OB 01 AC 30 0,19% 1 1 1 1 1 1 $ 310.211,25
de la Empresa Social del Estado.
Realizar conciliaciones bancarias y boletines de caja. LE 05 OB 01 AC 31 0,46% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 667.920,00
Generar informacion para el sistema _de contabilidad a través de los diferentes LE 05 OB 01 AC 32 2.06% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 2.671.680,00
documentos establecidos para cada fin.
géﬁggrkél\?;m?é y registrar la informacion en la aplicacion informética LE 05 OB 01 AC 33 2.42% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 2.671.680,00
Revisar la informacién contable y realizar los ajustes correspondientes. LE 05 OB 01 AC 34 2,42% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 2.671.680,00
Presentar la informacién financiera y contable al Comité de Sostenibilidad .
Contable y a la Junta Directiva de la Empresa Social del Estado. LE 05 OB 01 AC 35 0.65% ! L L 1 $ 308.877,50
Preparar y rendir los informes financieros y contables requeridos por los entes
de vigilancia y control (Secretaria Seccional de Salud y Proteccion Social de
Antioguia, Contraloria General de Antioquia, Contaduria General de la] LE 05 OB 01 AC 36 2,86% 100% $ 2.273.260,05
Republica, Contraloria General de la Republica, Superintendencia Nacional de
Salud, Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN).
Implementar el sistema de Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF), para el manejo de la informacién contable de la Empresa Social del] LE 05 OB 01 AC 37 2,43% $ -
Estado.

SUBTOTAL $ 142.119.184,34

LINEA ESTRATEGICA:

CODIGO: LE 05
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 5,00%
OBJETIVO:

CODIGO: LE 05 OB 02

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 3,00%

DESARROLLO SOSTENIBLE.

Mantener actualizados los inventarios de activos fijos y bienes consumibles para la prestacién de servicios de salud.




RESPONSABLE: Subgerente Administrativa.
ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION | ENE. | FEB. | MAR. | ABR. | MAY. | JUN. | JuL. | AGO. | SEP. | OCT. | NOV. | DIC. COSTO

;(:r::allt():l(gny registrar los bienes devolutivos y no devolutivos que ingresan all | ¢ o5 og 2 A 01 13,51% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 5.903.299,60

aI’E:‘et;igar los bienes devolutivos y no devolutivos requeridos por las diferentes LE 05 OB 02 AC 02 10,34% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4.026.109,20

Asegurar I05~act|vos fijos con un costo superior a 2 SMMLV y una antigiedad LE 05 OB 02 AC 03 58,61% 1 31.332,50

inferior a 5 afios.

Realizar inventarios de bienes no devolutivos (Farmacia y Almacén). LE 05 OB 02 AC 04 3,29% 1 1 1.826.700,00

Realizar inventarios de bienes devolutivos (Activos Fijos). LE 05 OB 02 AC 05 0,73% -

Reglamenta_r medlahte acto administrativo la politica de uso y responsabilidad LE 05 OB 02 AC 06 0,03% :

frente a los inventarios.

:‘«r’:g;jz:r auditorias al manejo de los inventarios de las diferentes areas de LE 05 OB 02 AC 07 3,36% 1 1 1 1 1 1 1.158.834.38

Formglar planes d_e mejoramiento segun los hallazgos de las auditorias al LE 05 OB 02 AC 08 1,61% 1 1 1 1 1 1 844.719,38

manejo de inventarios.

Ejecutar Igs a}ctIVIdades _conte_nldas en los planes de mejoramiento derivados LE 05 OB 02 AC 09 7.26% 100% 2.256.759,50

de las auditorias al manejo de inventarios.

Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento. LE 05 OB 02 AC 10 1,25% 1 I 1 I I 1 I 1 1 I 703.932,81
SUBTOTAL 16.751.687,37

LINEA ESTRATEGICA:
CODIGO:
PONDERACION DENTRO DEL PLAN:

LE 05
5,00%

DESARROLLO SOSTENIBLE.

Implementar un sistema de costos hospitalarios, desagregado hasta el nivel de servicio, que dé cuenta de la inversion econémica necesaria para la prestacion de cada actividad de salud que

OBJETIVO: realice la Empresa Social del Estado.

CODIGO: LE 05 OB 03

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 2,00%

RESPONSABLE: Gerente Empresa Social del Estado.

ACTIVIDADES CcODIGO PONDERACION | ENE. | FEB. | MAR. | ABR. | MAY. | JUN. | JuL. | AGO. | SEP. | OCT. | Nov. | DIC. COSTO
Parametngar el aplicativo informatico para el célculo de los costos LE 05 OB 03 AC 01 17.15% :
hospitalarios.
Consolidar la informacién de costos y generar la interface a contabilidad. LE 05 OB 03 AC 02 70,39% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.645.952,50
Presentar |nf9rmes de costos al Comité de Sostenibilidad Contable de la LE 05 OB 03 AC 03 1,73% 1 1 1 1 1 1 310.211,25
Empresa Social del Estado.
Eggrtgilar planes de mejoramiento segun los hallazgos de los informes de LE 05 OB 03 AC 04 1,74% 1 1 1 1 1 1 310.211,25
EJecutallr las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados LE 05 OB 03 AC 05 7.51% 100% 827.230,00
de los informes de costos.
Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento. LE 05 OB 03 AC 06 1,49% 1 I 1 I 1 I I 1 1 I 1 310.211,25
SUBTOTAL 14.403.816,25

LINEA ESTRATEGICA:

CODIGO: LE 05

DESARROLLO SOSTENIBLE.




PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 5,00%
OBJETIVO:

CODIGO: LE 05 OB 04
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 5,00%
RESPONSABLE:

Gerente Empresa Social del Estado.

Gestionar la suscripcién del convenio de concurrencia con la nacién y el departamento para cubrir el pasivo pensional y de cesantias de la Empresa Social del Estado anterior al afio 1.994.

ACTIVIDADES

CcODIGO

PONDERACION

ENE.

FEB.

MAR.

ABR.

MAY.

JUN.

JUL.

AGO.

SEP.

OCT.

NOV.

DIC.

COSTO

Actualizar el aplicativo PASIVOCOL del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

LE 05 OB 04 AC 01

57,08%

1.271.440,00

Generar los informes requeridos por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico y por la Secretaria Seccional de Salud parala suscripcion del convenio
de concurrencia.

LE 05 OB 04 AC 02

33,83%

Suscribir el convenio de concurrencia con la Nacién y con el Departamento de
Antioguia.

LE 05 OB 04 AC 03

9,09%

860.190,00

SUBTOTAL

2.131.630,00

LINEA ESTRATEGICA:

CODIGO:

PONDERACION DENTRO DEL PLAN:
OBJETIVO:

CODIGO:

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO:
RESPONSABLE:

LE 05
5,00%

LE 05 OB 05
5,00%

Subgerente Administrativa.

DESARROLLO SOSTENIBLE.

Gestionar el saneamiento del sistema de aportes patronales recibidos de la nacién por concepto de servicios de salud, pensiones, cesantias y riesgos laborales.

ACTIVIDADES

CODIGO

PONDERACION

ENE.

FEB.

MAR.

ABR.

MAY.

JUN.

JUL.

AGO.

SEP.

OCT.

NOV.

DIC.

COSTO

Verificar los aportes patronales girados por el gobierno nacional a cada
Entidad Promotora de Salud (EPS), Fondo de Pensiones (FP), Aseguradoras
de Riesgos Laborales (ARL) y Fondo de Cesantias (FC) en que haya habido
funcionarios de la entidad afiliados a partir de la vigencia de las Leyes 60 de
1.993y 715 de 2.001.

LE 05 0B 05 AC 01

19,54%

Conciliar con cada Entidad Promotora de Salud (EPS), Fondo de Pensiones
(FP), Aseguradoras de Riesgos Laborales (ARL) y Fondo de Cesantias (FC)
en que haya habido funcionarios de la entidad afiliados a partir de la vigencia,
de las Leyes 60 de 1.993 y 715 de 2.001 los aportes patronales causados en
relacion con los girados por el gobierno nacional.

LE 05 OB 05 AC 02

47,80%

Suscribir con cada Entidad Promotora de Salud (EPS), Fondo de Pensiones
(FP), Aseguradoras de Riesgos Laborales (ARL) y Fondo de Cesantias (FC)
en que haya habido funcionarios de la entidad afiliados a partir de la vigencia,
de las Leyes 60 de 1.993 y 715 de 2.001 un acta de conciliacién de aportes
patronales causados y girados por el gobierno nacional certificando el
excedente o déficit generados.

LE 05 OB 05 AC 03

25,55%

Presentar informes al Comité de Sostenibilidad Contable de la Empresa Social
del Estado.

LE 05 OB 05 AC 04

7,11%

99.267,60

SUBTOTAL

99.267,60

LINEA ESTRATEGICA:
CODIGO:

LE 05

DESARROLLO SOSTENIBLE




PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 5,00%

Garantizar la adecuada disposicion de los residuos generados con ocasion de la prestacion de servicios de salud, de conformidad con las disposiciones legales vigentes y del Plan de Gestién

OBJETIVO: Integral de Residuos.

CODIGO: LE 05 OB 06

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 10,00%

RESPONSABLE: Subgerente Administrativa.

ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION ENE. | FEB. | MAR. | ABR. | MAY. | JUN. | JUL. | AGO. | SEP. | OCT. | NOV. | DIC. COSTO
Realizar auditorias internas al proceso de gestién de residuos hospitalarios. LE 05 OB 06 AC 01 2,08% 1 1 1 1 362.800,00
Formular planes de mejoramiento con base en los resultados de las auditorias LE 05 OB 06 AC 02 1,18% 1 1 1 1 392.805,00
internas.
Ejecutar las actividades cor?ten’ldafs en los planes de mejoramiento derivados LE 05 OB 06 AC 03 4.28% 100% 1.571.220,00
de los resultados de las auditorias internas.
Realizar seguimiento a la ejecucién de los planes de mejoramiento formulados.| LE 05 OB 06 AC 04 1,33% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.178.415,00
Garantizar la segregacion en la fuente, recoleccién y almacenamiento de
residuos hospitalarios conforme lo definido en el Plan de Gestién de Residuos| LE 05 OB 06 AC 05 26,79% 100% 3.745.754,21
de la Empresa Social del Estado.
Garantizar la desactivacion de residuos peligrosos, segun lo definido en el Plan 0 5
de Gestion Integral de Residuos de la Empresa Social del Estado. LEES @B ACEE GEL s 2L
Garantizar la disposicion final de residuos peligrosos, con una empresa idénea,
segun lo definido en el Plan de Gestién Integral de Residuos de la Empresa] LE 05 OB 06 AC 07 58,18% 100% 22.470,00
Social del Estado.
Garantizar la disposicion final de residuos no peligrosos, con las Empresa
Publicas Municipales y con grupos de recicladores segun lo definido en el Plan] LE 05 OB 06 AC 08 0,60% 100% 22.470,00
de Gestion Integral de Residuos de la Empresa Social del Estado.
Realizar la presentacion de informes (RH1) a las autoridades sanitaria y
ambiental definidas en el Plan de Gestion Integral de Residuos de la Empresa] LE 05 OB 06 AC 09 0,75% 1 1 287.055,00
Social del Estado.
Presentar informes de gestién al Grupo Administrativo de Gestién Ambiental y 0
Sanitaria (GAGAS) de la Empresa Social del Estado. LEGSEBEAC I L d d 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 LA
Actualizar el Plan de Gestion de Residuos Asociados a la Prestacion de
Servicios de Salud, de la Empresa Social de Estado, de acuerdo a las normas] LE 05 OB 06 AC 11 3,04% -
vigentes sobre la materia.
SUBTOTAL 8.783.874,21

TOTAL

184.289.459,77




‘ Empresa Social del Estado
HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS (CONCORDIA - ANTIOQUIA)
Carrera 18 # 16 — 05.
Teléfonos: PBX 8 44 61 61

Correo Electroénico: hospitaldeconcordia@hospital-concordia.gov.co

e/ 4 NIT: 890.907.297 - 3

"Salud integral para todos".

PROCESOS DE DIRECCION Y GESTION CORPORATIVA.
Direccionamiento Estratégico
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2.016 - 2.020 "Camino a la Acreditacién en Salud".

Plan Operativo Anual de Actividades (POA).

Acto Administrativo de Aprobacién:

Afio:  2.020

Acuerdo 17 de 2.019

LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO TECNOLOGICO.

CODIGO: LE 06

PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 17,50%

OBJETIVO: Modernizar el sistema de informacion de la Empresa Social del Estado.
CODIGO: LE 06 OB 01

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 20,00%
RESPONSABLE: Gerente Empresa Social del Estado.

ACTIVIDADES cODIGO PONDERACION | ENE. | FEB. | MAR. | ABR. | MAY. | JUN. | JuL.

AGO. | SEP. | OCT. | NOV. | DIC. COSTO

Actualizar el aplicativo informatico XENCO a la version XENCO ADVANCE LE 06 OB 01 AC 01 86,92%

Capacitar a los usuarios del aplicativo informatico XENCO ADVANCE LE 06 OB 01 AC 02 1,86%

Formular el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (PETI) y sus Planes Operativos Anuales de Actividades] LE 06 OB 01 AC 03 1,88% 1
(POA) para cada vigencia

$ 1.295.970,00

Ejecutar las actividades contenidas en el Plan Operativo Anual de Actividades
(POA) del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las| LE 06 OB 01 AC 04 1,70%
Comunicaciones (PETI)

100% $ 1.727.310,00

Realizar seguimiento a la ejecucién de actividades contenidas en el el Plan
Operativo Anual de Actividades (POA) del Plan Estratégico de Tecnologias de] LE 06 OB 01 AC 05 0,16% 1 1
la Informacion y las Comunicaciones (PETI)

1 $ 161.935,31

Formular el Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la
Informacién y sus Planes Operativos Anuales de Actividades (POA) para cada] LE 06 OB 01 AC 06 1,88% 1
vigencia

$ 1.295.970,00

Ejecutar las actividades contenidas en el Plan Operativo Anual de Actividades
(POA) del Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de laj] LE 06 OB 01 AC 07 1,70%
Informacion

100% $ 1.727.310,00

Realizar seguimiento a la ejecuciéon de actividades contenidas en el el Plan
Operativo Anual de Actividades (POA) del Plan de Tratamiento de Riesgos de|] LE 06 OB 01 AC 08 0,16% 1 1
Seguridad y Privacidad de la Informacién

1 $ 161.935,31

Formular el Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién y sus Planes

0,
Operativos Anuales de Actividades (POA) para cada vigencia LE 06 OB 01 AC 09 1,88% !

$ 1.295.970,00




Ejecutar las actividades contenidas en el Plan Operativo Anual de Actividades

0, 0,
(POA) del Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién LECHEBELAC L T Homie $ L2
Realizar seguimiento a la ejecuciéon de actividades contenidas en el el Plan
Operativo Anual de Actividades (POA) del Plan de Seguridad y Privacidad de laj] LE 06 OB 01 AC 11 0,16% 1 1 1 $ 161.935,31
Informacion
SUBTOTAL $ 9.555.645,93

LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO TECNOLOGICO.

CODIGO: LE 06

PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 17,50%

OBJETIVO: Mantener contacto con la comunidad mediante medios de comunicacién informaticos y redes sociales.

CODIGO: LE 06 OB 02

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 5,00%

RESPONSABLE: Gerente Empresa Social del Estado.

ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION ENE. | FEB. | MAR. | ABR. | MAY. | JUN. | JUL. | AGO. | SEP. | OCT. | NOV. | DIC. COSTO
Mantener pperanvo y aqtuahzado el sitio web de la Empresa Social del Estado, LE 06 OB 02 AC 01 36,98% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 1.335.840,00
www.hospitaldeconcordia.gov.co
Abrir una cuenta oficial de Facebook para la Empresa Social del Estado. LE 06 OB 02 AC 02 0,21% -
Abrir una cuenta oficial de Twitter para la Empresa Social del Estado. LE 06 OB 02 AC 03 0,21% $ -
Revisar per|0d|c_amente lo que se publica en las redes sociales en relacion con LE 06 OB 02 AC 04 28,01% $ :
la Empresa Social del Estado.
Presentar un informe semanal a la gerencia de la Em_presa Social del Estado LE 06 OB 02 AC 05 18,50% $ }
sobre aspectos relevantes publicados en las redes sociales.
Dar a las publicaciones en las redes sociales un tratamiento analogo al que se 0
da al sistema PQRSDF. HECECBERACEE W% $
Formular planes _de mejoramientos con base en el andlisis de lo que se publica LE 06 OB 02 AC 07 8.34% $ ;
en las redes sociales.
EJecutar_ I_as act|V|dade_s cqntemdas en los pl_anes de mejoramiento derivados LE 06 OB 02 AC 08 5.06% $ )
del analisis de las publicaciones en redes sociales.
Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento formulados.| LE 06 OB 02 AC 09 2,11% $ -
SUBTOTAL $ 1.335.840,00

LINEA ESTRATEGICA:

CODIGO: LE 06

PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 17,50%

OBJETIVO:

CODIGO: LE 06 OB 03
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 15,00%

RESPONSABLE: Subgerente Administrativa.

DESARROLLO TECNOLOGICO.

Cumplir con el Plan de Mantenimiento Hospitalario.




ACTIVIDADES CODIGO PONDERACION ENE. | FEB. | MAR. | ABR. | MAY. | JUN. | JUL. | AGO. | SEP. | OCT. | NOV. | DIC. COSTO
Formular un Plan de Mantenimiento Preventivo y Correctivo para la planta
fisica, muebles y enseres, equipos biomédicos, equipos de comunicaciones y| LE 06 OB 03 AC 01 0,74% 1 $ 649.530,00
computo vehiculos y maquinaria de la Empresa Social del Estado.
Ejoer(;;::?irvlg;\s actividades contenidas en el Plan de Mantenimiento Preventivo Y LE 06 OB 03 AC 02 43,68% 100% $ 27.084.445,00
P_resen_t{ar informes al Comlte_ D_lrectlvo de Ia_ Empresa SO_CIaI del Estado de la LE 06 OB 03 AC 03 0,.23% 1 1 1 1 1 1 $ 584.688,75
ejecucion del Plan de Mantenimiento Preventivo y Correctivo.
Formule_\r _planes de m_eJoramlentos_ con base en de la ejcucion del Plan de LE 06 OB 03 AC 04 0.23% 1 1 1 1 1 1 $ 584.688,75
Mantenimiento Preventivo y Correctivo.
Ejecutar Igs aC.tI,VIdadeS contenidas en I_os planes dg me]oramlen_to derivados LE 06 OB 03 AC 05 0.14% 100% $ 547.663,75
de de la ejecucidn del Plan de Mantenimiento Preventivo y Correctivo.
Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento formulados.| LE 06 OB 03 AC 06 0,21% 1 1 1 1 1 $ 487.240,63
Ejecutar acciones de aseo y jardineria de la planta fisica. LE 06 OB 03 AC 07 27,03% 100% $ 78.052.803,15
Ejecutar acciones de roperia (lavanderia, planchado y distribucion). LE 06 OB 03 AC 08 10,72% 100% $ 35.628.993,75
Realizar acciones de vigilancia en las diferentes areas de la institucion. LE 06 OB 03 AC 09 17,03% 100% $ 46.976.343,75
SUBTOTAL $ 190.596.397,53
LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO TECNOLOGICO.
CODIGO: LE 06
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 17,50%
OBJETIVO: Mejorar las condiciones de la planta fisica de la Empresa Social del Estado.
CODIGO: LE 06 OB 04
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 30,00%
RESPONSABLE: Gerente Empresa Social del Estado.
ACTIVIDADES CcODIGO PONDERACION | ENE. | FEB. | MAR. | ABR. | MAY. | JUN. | JuL. | AGO. | SEP. | OCT. | Nov. | DIC. COSTO
Ge§t|on§r la consecucmn, FJe recursos para f|qan0|ar las actividades de LE 06 OB 04 AC 01 0.16% 1 $ 860.190,00
mejoramiento de la planta fisica de la Empresa Social del Estado.
gf;;ra;rellalzsstz(g;wdades de mejoramiento de la planta fisica de la Empresa LE 06 OB 04 AC 02 96,38% 100% $ 125.000.000,00
Plresenlt,ar informes .al. Comité D|re(;t|vo Qe la Empresa Soqgl del Estado de la LE 06 OB 04 AC 03 0.13% 1 1 1 1 1 1 $ 584.688,75
ejecucion de las actividades de mejoramiento de la planta fisica.
Formular planes de mejoramientos con base en la ejcucion de las actividades
) - - LE 06 OB 04 AC 04 0,13% 1 1 1 1 1 1 $ 584.688,75
de mejoramiento de la planta fisica.




Ejecutar IQS ac.t|’V|dades coann|das en Ios_plane_s de me]oramlent(? _derlvados LE 06 OB 04 AC 05 3,05% 100% $ 1.559.170,00
de de la ejecucion de las actividades de mejoramiento de la planta fisica.
Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento formulados.| LE 06 OB 04 AC 06 0,15% 1 1 1 1 1 1 $ 584.688,75
SUBTOTAL $ 129.173.426,25

LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO TECNOLOGICO.

CODIGO: LE 06

PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 17,50%

OBJETIVO: Modernizar el parque automotor de ambulancias de traslado asistencial basico de la Empresa Social del Estado.

CODIGO: LE 06 OB 05

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 30,00%

RESPONSABLE: Gerente Empresa Social del Estado.

ACTIVIDADES CcODIGO PONDERACION | ENE. | FEB. | MAR. | ABR. | MAY. | JUN. | JuL. | AGO. | SEP. | OCT. | NoOV. | DIC. COSTO

Preparar un _p_ro_){ecto orientado a Ia_ busqueda de recursos de cofinanciacion LE 06 OB 05 AC 01 1.21% $ .
para la adquisicion de una ambulancia.
Presentar el proyecto a las potenciales instancias cofinanciadoras. LE 06 OB 05 AC 02 1,21% $ -

Seleccionar y cotizar una ambulancia nueva, que cumpla con las condiciones
de capacidad técnico cientifica del Sistema Unico de Habilitacién del Sistema| LE 06 OB 05 AC 03 0,20% $
Obligatorio de Garantia de la Calidad para la Atencion en Salud

Seleccionar una alternativa de financiacién entre la banca comercial, la banca
publica o el consecionario distribuidor del vehiculo a adquirir, para el aporte] LE 06 OB 05 AC 04 0,09% $
que le corresponda al Hospital en la cofinanciacion de la ambulancia.

Tramitar el crédito destinado a la compra de la ambulancia. LE 06 OB 05 AC 05 0,39% $ -
Comprar la nueva ambulancia. LE 06 OB 05 AC 06 76,41% $ o
Pagar las cuotas de financiacién del crédito adquirido LE 06 OB 05 AC 07 20,50% I I I I I $ -

SUBTOTAL $ =

TOTAL $

330.661.309,71




g . Empresa Social del Estado
HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS (CONCORDIA - ANTIOQUIA)
Carrera 18 # 16 — 05.
Teléfonos: PBX 8 44 61 61
7 Correo Electroénico: hospitaldeconcordia@hospital-concordia.gov.co

L/ 4 NIT: 890.907.297 - 3

"Salud integral para todos".

PROCESOS DE DIRECCION Y GESTION CORPORATIVA.
Direccionamiento Estratégico
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2.016 - 2.020 "Camino a la Acreditacién en Salud".

Plan Operativo Anual de Actividades (POA). Afio:  2.020
Acto Administrativo de Aprobacién: Acuerdo 17 de 2.019
LINEA ESTRATEGICA: PARTICIPACION SOCIAL

CODIGO: LE 07

PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 5,00%

Propiciar la implementacién y desarrollo de la Politica de Participacién Social en Salud, mandato constitucional, ético y legal, contenido en las leyes 100 de 1.993, 1438 de 2.011, 1751 y 1757

OBJETIVO: de 2.015; y adoptada por la resolucién 2063 de 2.017.
CODIGO: LE 07 OB 01

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 100,00%

RESPONSABLE: Gerente Empresa Social del Estado.

ACTIVIDADES cODIGO PONDERACION | ENE. | FEB. | MAR. | ABR. | MAY. | JUN. | JuL. | AGO. | SEP. | OCT. | NOV. | DIC. COSTO

Disponer el recurso humano, fisico, técnico y financiero necesario para la

0 0,
implementacion de la Politica de Participacion Social en Salud (PPSS) LE 07 OB 01 AC 01 66,31% 100% $ 8.095.051,25

Socializar el contenido de la Resolucion 2063 de 2017 y sus anexos en una,
reunion con la mayor parte de los funcionarios de la ESE, como parte del Plan] LE 07 OB 01 AC 02 1,59% $ o
Institucional de Capacitaciones (PIC)

Socializar el contenido del Plan de Accion para la Implementacion de la Politica)
Publica de Participacién Social en Salud en una reunién, con la mayor parte de
los funcionarios de la ESE, como parte del Plan Institucional de
Capacitaciones (PIC)

LE 07 OB 01 AC 03 3,00% 1 $ 362.860,31

Brindar asistencia técnica al representante legal de la Asociacién de Usuarios
de la ESE para liquidar la asociacion actual y retirarla del Registro Mercantil de] LE 07 OB 01 AC 04 1,24% $ o
la Camara y Comercio

Acompafiar al representante legal de la Asociacion de Usuarios en la
socializacién ante la asamblea general de esta asociacion sobre el proceso y] LE 07 OB 01 AC 05 0,37% $ -
tramite de liquidacion

Brindar asistencia técnica a los usuarios de la ESE interesados en reactivar la
Asociacion de Usuarios, sobre su objeto, los requisitos para pertenecer a ella,|] LE 07 OB 01 AC 06 1,59% $ -
los requisitos de reconocimiento juridico, la redaccién de sus estatutos, etc.

Promover y apoyar la realizacién de reuniones periddicas de la Asociacion de

0,
Usuarios de la ESE de acuerdo a los estatutos LE 07 OB 01 AC 07 3,10% ! ! ! ! ! ! $ 513.585,00
Promoverl y apoyar la celebracion de la Asambleas Ordinarias de la Asociacién LE 07 OB 01 AC 08 5.61% 1 $ 684.780,00
de Usuarios de la ESE de acuerdo a los estatutos
Prolmover Y apoyar la Participacién de la Asociacion de Usuarios en programas LE 07 OB 01 AC 09 0.18% $ :
radiales de cubrimiento local
Facilitar la participacién de la Asociaciéon de Usuarios de la ESE con sus LE 07 OB 01 AC 10 6,06% 100% $ 1.561.140,00

representantes en la Junta Directiva y el Comité de Etica de la Entidad




Presentar y Publicar informes del proceso de gestion del Servicio de
Informacion y Atencién al Usuario - SIAU en la ESE Hospital

LEO07 OB 01 AC 11

0,91%

111.320,00

Realizacién de informes y publicacién de resultados de las encuestas de
satisfaccion del servicio en la ESE Hospital

LE 07 OB 01 AC 12

0,46%

55.660,00

Implementar campafias para promover el auto cuidado de la salud, el acceso
oportuno y la adherencia a los programas especiales de promociéon de la
salud y prevencion de la enfermedad

LE 07 OB 01 AC 13

1,06%

130.095,00

Desarrollar las instrucciones impartidas por la Superintendencia Nacional de
Salud (SUPERSALUD), en materia de Participacion Social en Salud, en la
Circular 008 del 14 de septiembre de 2.018

LE 07 OB 01 AC 14

7,63%

935.420,00

SUBTOTAL

12.449.911,56

TOTAL

12.449.911,56




