Empresa Social del Estado
HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS (CONCORDIA - ANTIOQUIA)
Carrera 18 # 16 - 05.
Teléfonos: PBX 8 44 61 61
Correo Electrénico: hospitaldeconcordia@hospital-concordia.gov.co
NIT: 890.907.297 - 3
"Salud integral para todos"

PROCESOS DE DIRECCION Y GESTION CORPORATIVA.
Direccionamiento Estratégico

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2.020 - 2.024 "Desarrollo Social con Calidad y Calidez".

LINEA ESTRATEGICA GESTION FINANCIERA.

CODIGO: LEO1
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 20,00%
OBJETIVO: Formular el Plan de Desarrollo Institucional, los Planes Operativos de Actividades, Acuerdos de Gestién Gerencial de cada vigencia y la plataforma estrategica de la E.S.E. Hospital San Juan de Dios del municipio de Concordia Antioquia para el periodo 2020 a 2024.
CODIGO: LEO10BO1
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 0,17%
RESPONSABLE Gerente Empresa Social del Estado.
“ 2.024
ACTIVIDADES CODIGO TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
Proyectar los Planes Operativos Anuales de Actividades segun los objetivos estratégicos del Plan de LE 010801 AC 01 PROGRAMADO = 1 0 o 0 o 0 o 0 o o o 1 0
Desarrollo Institucional. EJECUTADO = 0
. . AT .. . . PROGRAMADO = 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Someter los Planes Operativos Anuales de Actividades al andlisis y aprobacién de la Junta Directiva. LE 01 OB 01 AC 02 EECUT DO 3
Realizar seguimiento trimestral a la ejecucioén de los Planes Operativos Anuales de Actividades y al Plan de LE 01 OB 01 AC 03 PROGRAMADO = 8 0 ° 2 0 ° 2 ° 0 2 0 ° 2
Desarrollo Institucional, en general. EJECUTADO = 0
I W - . , PROGRAMADO = 4 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0
Retroalimentar los resultados de la evaluacion a los responsables de los objetivos estratégicos, para corregir S CRAEM
las desviaciones observadas en la ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional. Comité directivo EJECUTADO = 0
Formular planes de mejoramientos con base en el seguimiento semestral a la ejecucién de los Planes LE 01 0B 01 AC 05 PROGRAMADO = 4 1 1 E 1
Operativos Anuales de Actividades y al Plan de Desarrollo Institucional. EJECUTADO = o
PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Ejecutar las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados del seguimiento trimestral a la SR
ejecucion de los Planes Operativos Anuales de Actividades y al Plan de Desarrollo Institucional. EJECUTADO = 0,00%
. _— . L PROGRAMADO = 2 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Presentar un informe semestral, a la Junta Directiva de la ejecucion del Plan de Desarrollo. LE 01 0B 01 AC 10 EIECUTADO = o }
Proyectar los ajustes requeridos por el Plan de Desarrollo Institucional segtn los resultados de su B EDEAE M PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
evaluacion. EJECUTADO = 0,00%
I - e » T PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Someter las modificaciones al Plan de Desarrollo Institucional al anélisis y aprobacion de la Junta Directiva | LE010B01AC 12 EIECUTADO = o oo%o -
” . L PROGRAMADO = 1,00% 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
LE 01 OB 01 AC 13
Formular el Plan de Gestion Gerencial para el cuatrienio. EIECUTADOL =
;2 : Aliet ;2 . . PROGRAMADO = 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Someter el Plan de Gestién Gerencial al andlisis y aprobacién de la Junta Directiva. LE 01 OB 01 AC 14 EIECUTADO = o
i . . i ra 7 . PROGRAMADO = 4 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1
Realizar seguimiento trimestral a la ejecucion del Plan de Gestion Gerencial. LE010B01AC 15 EIEGUNADOE o
. ., L . PROGRAMADO = 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Retroalimentar los resultados de la evaluacion a los responsables de los indicadores, para corregir las LE 01 OB 01 AC 16
desviaciones observadas en la ejecucion del Plan de Gestion Gerencial. EJECUTADO = o
Formular planes de mejoramientos con base en el seguimiento trimestral a la ejecucion del Plan de Gestion |\ _ . o o1 a7 PROGRAMADO = 4 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1
Gerencial. EJECUTADO = 0
Ejecutar las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados del seguimiento trimestralala | _ oo o PROGRAMADO = 4 o 0 L 0 0 1 0 0 1 0 0 1
ejecucion del Plan de Gestién Gerencial. EJECUTADO = 0
I . § i § K PROGRAMADO = 5 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1
Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento formulados. LE 01 OB 01 AC 19 BT GUTADOE o
Preparar los acuerdos de gestion a ser desarrollados por los gerentes publicos (Subgerente de Servicios de | | _ o, oz 01 ac 20 PROGRAMADO = 2 o 2 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Salud y Subgerente Administrativa). EJECUTADO = o
Presentar los acuerdos de gestion a los gerentes pablicos (Subgerente de Servicios de Salud y Subgerente | |\ o oiac 1o EROCRAMADOS 2 © 2 © © © © © © @ © © ©
Administrativa) y concertar compromisos de desempefio. EJECUTADO = 0
Realizar seguimiento al cumplimiento de los compromisos de desempefio pactados con los gerentes PROGRAMADO = 4 2 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0
publicos (Subgerente de Servicios de Salud y Subgerente Administrativa) y proponer los correctivos que LE 01 OB 01 AC 20 EIJECUTADO = o
sean necesarios.




LINEA ESTRATEGICA GESTION FINANCIERA

CODIGO: LEO1
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 20,00%
OBJETIVO: Mantener el equilibrio financiero de la E.S.E. Hospital San Juan de Dios del Antioquia para el periodo 2020 a 2024, con indicadores de liquidez y rentabilidad adecuados.
CODIGO: LE 01 OB 02.
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 0,29%
RESPONSABLE Gerente Empresa Social del Estado.
- 2.024
ACTIVIDADES CODIGo TOTALES ENE FEB MAR [ ABR | MAY | JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC
Preparar el proyecto de Presupuesto de Ingresos y Gastos conforme los términos y requisitos exigidos en el PROGRAMADO = 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Estatuto del Presupuesto y la politica para la gestién presupuestal del del Modelo Integrado de Planeaciény | LE0108B02AC 01 EJECUTADO = o
Gestion. =
Presentar el proyecto de Presupuesto de Ingresos y Gastos al Consejo Municipal de Politica Fiscal FROSRANAPD= 2 @ v @ v @ v @ v v 1 v 1
(COMFIS) para su revisién y aprobacién, teniendo en cuenta el resultado de afios anteriores y mirando que | LE010B02AC 02 EJECUTADO = o
exista corespondencia entre los planes y metas y el presupuesto.
PROGRAMADO = 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Preparar el proyecto de desagregacion del Presupuesto de Ingresos y Gastos conforme los términos y LE 01 OB 02 AC 03
requisitos exigidos en el Estatuto del Presupuesto.requisitos exigidos en el Estatuto del Presupuesto. EJECUTADO = 0
Presentar el proyecto de desagregacion del Presupuesto de Ingresos y Gastos a la Junta Directiva de la LE 0108 02 AC 04 EROGRAMADOR & 0 O 0 0 0 0 0 0 0 g 0 £
Empresa Social del Estado para su revisién y aprobacion. EJECUTADO = 0
. . . . " PROGRAMADO = 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Monitorear con el grupo financiero la ejecucién del Presupuesto de Ingresos y Gastos. LE 01 OB 01 AC 05 EIECUTADO = o
Presentar informes de ejecucion presupuestal al Comité de Sostenibilidad Contable y/o Comité directivo de SRR PROGRAMADO = 12 0 0 2 = 2 0 2 0 2 0 2 L
la Empresa Social del Estado. EJECUTADO = 0
. . i L PROGRAMADO = 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Realizar los ajustes que sean requeridos en el Presupuesto de Ingresos y Gastos conforme los términos y LE 01 OB 02 AC 09
requisitos exigidos en el Estatuto del Presupuesto. EJECUTADO = 0
- - o o f PROGRAMADO = 6 0 0 1 1 1 0 1 0 1 0 1 0
Presentar informes de gestion de cartera al Comité de Sostenibilidad Contable de la Empresa Social del S CERAGE
Estado. EJECUTADO = 0
Preparar y rendir los informes financieros y contables requeridos por los entes de vigilancia y control PROGRAMADO = | 100.00% 100.00%
(Secretaria Seccional de Salud y Proteccién Social de Antioquia, Contraloria General de Antioquia, LE 01 OB 02 AC 22
Contaduria General de la Republica, Contraloria General de la Republica, Superintendencia Nacional de EJECUTADO = 0.00%
Salud, Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN).
LINEA ESTRATEGICA GESTION FINANCIERA.
CODIGO: LEO1
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 20,00%
OBJETIVO: Mejorar los procesos de facturacion, gestion de glosas y recuperacion de cartera de la E.S.E. Hospital San Juan de Dios del municipio de Concordia Antioquia para el periodo 2020 a 2024.
CODIGO: LE 01 OB 03.
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 0,62%
RESPONSABLE Subgerencia Administr4ativa
- 2.024
ACTIVIDADE! DI TOTALE:
C S COPIGo OTALES ENE FEB MAR [ ABR | MAY [ JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC
I A p § PROGRAMADO = 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 T
Consolidar la facturacion mensual y enviarla a las Entidades Responsables de Pago (ERP). LE 01 OB 03 AC 02 EIEGUNADOE o
. iz s L . PROGRAMADO = 4 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1
Presentar informes de facturacion al Comité de Sostenibilidad Contable de la Empresa Social del Estado. LE 01 OB 03 AC 03 EIECUTADO = o
" I i PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Recibir y radicar las glosas presentadas por las Entidades Responsables de Pago (ERP). LE 01 OB 03 AC 04 ol ADOE o050
. . PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
LE 01 OB 03 AC 07
Enviar la respuesta de las glosas a las Entidades Responsables de Pago (ERP). EIECUTADO = 0,00%
. PO . PROGRAMADO = 16 0 4 0 4 0 0 4 0 0 4 0 0
Realizar conciliaciones de glosas con las Entidades Responsables de Pago (ERP) LE 01 OB 03 AC 08 EECUTADOE 3
. s . PROGRAMADO = 6 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1
Presentar informes al Comité de Glosas de la Empresa Social del Estado. LE 01 0B 03 AC 09 EIECUTADO = o
§ o - i PROGRAMADO = 2 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Realizar cobros prejuridicos conforme la politica de recuperacion de cartera. LE 01 OB 03 AC 15 EIECUNADOL 5
Realizar rnhrae indicialae ranfarma Ia nalifiea da rarinaracidn da rartars |01 ORM2AC 16 PROGRAMADO = 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




[ v s g i U PUTIISG e | CBU T I U S Lo e [ [cutAbo= | 5
LINEA ESTRATEGICA GESTION FINANCIERA.
CODIGO: LEO1
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 20,00%
OBJETIVO: Definir un plan de compras y contratacion de bienes y servicios bajo los principios de pertinencia, prioridad, austeridad, economia y calidad, segin el caso, de acuerdo con el Plan Anual de Compras, el Estatuto de Contratacién y el Manual de Procesos y Procedimientos de
Contratacion de la E.S.E. Hospital San Juan de Dios del municipio de Concordia Antioquia para el periodo 2020 a 2024.
CODIGO: LE010B04
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 17,94%
RESPONSABLE Gerente Empresa Social del Estado.
- 2.024
ACTIVIDADES CODIGO TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
h - PROGRAMADO = 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LE 01 OB 04 AC 01
Formular, aprobar, publicar y socializar el Plan de Compras. oAb oE 3
. PROGRAMADO = 4 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0
LE 01 OB 04 AC 03
Evaluar de forma trimestral el Plan de Compras EIECUTADO = o
Perfeccionar los contratos en que la empresa actiia como contratante, para satisfacer sus necesidades, RO D 10020 200-00%
segun lo establecido en el Estatuto de Contratacién y en el Manual de Procesos y Procedimientos de LE 01 OB 04 AC 08 EJECUTADO 0%
i = b
Contratacion.
Vigilar la ejecucion de los contratos mediante mecanismos de supervision interna o interventoria externa PROGRAMADO = 100% 100.,00%
segun lo establecido en el Estatuto de Contratacién y en el Manual de Procesos y Procedimientos de LE 01 OB 04 AC 10 EJECUTADO = %
Contratacion. B
. . . PROGRAMADO = $ 540,00 | $ 45,00 | $ 4500 | $ 4500 [ $ 4500 | $ 4500 | $ 4500 [ $ 4500 | $ 4500 | $ 4500 ( $ 4500 [ $ 45,00 | $ 45,00
LE010OB04AC 1
Comprar medicamentos (Cifras expresadas en millones de pesos). 01 0B 04 AC 13 E LU ADOE 3 .
. P P . . PROGRAMADO = $ 6000]$ 500|$ 500|% 500|% 50|%$ 50 ($ 500|%$ 50|%$ 50 (|% 50|%$ 50($ 50|$ 500
LE 01 OB 04 AC 14
Comprar material médico quirargico (Cifras expresadas en millones de pesos). EIECUTADO = 3 -
. ’ . . PROGRAMADO = $ 1800|$ 150($ 150|($%$ 150|%$ 150($ 150|% 150($ 150|$ 150|% 150|$ 150|% 150($ 150
LE 01 OB 04 AC 15
Comprar materiales para odontologia (Cifras expresadas en millones de pesos). EIECUNATOE 3 2
C terial lab tori Cif d il d LE 01 OB 04 AC 16 PROGRAMADO = $ 7200 $ 600|% 600($%$ 600(% 600|% 600|$ 600($ 600|$ 600|% 600($ 600|$ 600|3$ 600
omprar materiales para laboratorio (Cifras expresadas en millones de pesos). EIECUTADO = 3 -
. . . PROGRAMADO = $ 3000]$ 250|% 25 |%$ 250|%$ 250|% 250($ 250|%$ 250|%$ 250|% 250|% 250($ 250|% 250
LE 01 OB 04 AC 17
Comprar equipos (Cifras expresadas en millones de pesos). EEGUTARCE s -
c t ial R X Cf d il d LE 01 OB 04 AC 18 PROGRAMADO = $ 360]% 030($ 030|%$ 030($ 030|%$ 030|%$ 030|% 030|% 030($ 030|$ 030|$ 030|%$ 030
omprar material para Rayos X (Cifras expresadas en millones de pesos). EIECUTADO = S -
. .. . .. . PROGRAMADO = 144, 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Comprar papeleria, elementos de oficina, elementos de aseo, materiales para mantenimiento, combustible y S EDRILEE oG 0 3 Sl hd $ s $ s $ s hd $ hd $
repuestos para los vehiculos (Cifras expresadas en millones de pesos). EJECUTADO = $ o
LINEA ESTRATEGICA GESTION FINANCIERA.
CODIGO: LEOL
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 20,00%
OBJETIVO: Gestionar la suscripcion del convenio de concurrencia con la nacién y el departamento para cubrir el pasivo pensional y de cesantias de la Empresa Social del Estado anterior al afio 1.994
CODIGO: LE 01 OB 06
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 0,04%
RESPONSABLE Gerente Empresa Social del Estado.
- 2.024
RIS el V=S ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
PROGRAMADO = 4 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1
Actualizar el aplicativo PASIVOCOL del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. LE 01 OB 06 AC 01 EJECUTADO = 0
. . o - . £ T . PR RAMADO = 1 % 1 %
Generar los informes requeridos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y por la Secretaria S CEBAEE oG 0 0000 0000
Seccional de Salud parala suscripcién del convenio de concurrencia. EJECUTADO = 0,00%
. . . - L PROGRAMADO = 1 o [ o [ o 0 0 o [ o 0 0 0 0 1
Suscribir el convenio de concurrencia con la Nacion y con el Departamento de Antioquia. LE 01 OB 06 AC 03 EIECUTADO = o | | l




Empresa Social del Estado
|OSPITAL SAN JUAN DE DIOS (CONCORDIA - ANTIOQUIA)
Carrera 18 # 16 —05.
Teléfonos: PBX 8 44 61 61
‘reo 6 : oncordi pif 1cordia.gov.co
/' NIT: 890.907.297 - 3
"Salud integral para todos".

PROCESOS DE DIRECCION Y GESTION CORPORATIVA.
Direccionamiento Estratégico
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2.020 - 2.024 "Desarrollo Social con Calidad y Calidez".

LINEA ESTRATEGICA: GESTION DE LA PARTICIPACION Y SATISFACCION DE LOS USUARIOS.
CcODIGO LE 02
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 10,00%
OBJETIVO: Obtener adecuados niveles de satisfaccion de I@s clientes intern@s y extern@s de la E.S.E. Hospital San Juan de Dios del municipio de Concordia Antioquia para el periodo 2020 a 2024.
CODIGO: LE 02 0B 01
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 2,71%
RESPONSABLE: Gerente Empresa Social del Estado.
. 2.024
ACTIVIDADES CODIGO TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OoCT NOV DIC
Realizar encuestas de satisfaccion de los usuarios externo e internos en los diferentes servicios de la LE 02,08 01 AC 02 FREERANAPO= — & & & T T T & e ¥ e ¥ &
E.S.E. Hospital San Juan de Dios. EJECUTADO = 0
PROGRAMADO = 12 1 | 1 | 1 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Tabular las encuestas de satisfaccion y realizar informe. LE 02 0B 01 AC 03
EJECUTADO = 0
Presentar el informe del resultado de las encuestas de Satisfaccién al comité de ética y/o directivo de la LE 02,08 01 AC 04 FREERANAEO= & & © © & v v & ® v & v ®
Empresa Social del Estado. EJECUTADO = 0
PROGRAMADO = 4 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0
Formular planes de mejoramientos con base en los resultados de las encuestas de satisfaccion aplicadas. | LE020B01AC 05
EJECUTADO = 0
Ejecutar las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados de los resultados de las LE 02,08 01 AC 06 FROERARCOS || I LT
encuestas de satisfaccion aplicadas. EJECUTADO = 0,00%
Realizar seguimiento semestral al interior del Comité Directivo de los planes de mejoramiento de LE 0208 01 AC 07 PROGRAMADO = 2 0 0 0 0 0 B 0 0 0 0 0 B
satisfaccion de los usuarios formulados en cada vigencia EJECUTADO = 0




LINEA ESTRATEGICA:

GESTION DE LA PARTICIPACION Y SATISFACCION DE LOS USUARIOS.

CODIGO LE 02
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 10,00%
OBJETIVO: Definir y desarrollar un proceso de participacion de la comunidad en los diferentes espacios de interaccién con la E.S.E. Hospital San Juan de Dios del municipio de Concordia Antioquia.
CODIGO LE 02 OB 02
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 7.29%
RESPONSABLE: Gerente Empresa Social del Estado
. 2.024
ACTIVIDADES CODIGO TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
Conformar, capacitar un equipo de trabajo que lidere el proceso de planeacion de los ejercicios de LE 02 0B 02 AC 01 PROGRAMADO = 1 0 1 0 0 0 0 o o 0 o 0 o
rendicion de cuentas i que convoque a la comunidad para la rendicion pablica EJECUTADO = o
. L, - ) PROGRAMADO = 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Realizar la rendicién publica de cuentas ante la comunidad. LE 02 0B 02 AC 03
EJECUTADO = 0
. A2 e q " PROGRAMADO = 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Publicar los resultados de la rendicién de cuentas clasificando por categorias, las observaciones y
comentarios de los ciudadanos, los grupos de valor y organismos de control, los cuales deberan ser
visibilizados de forma masiva y mediante el mecanismo que emple6 para convocar a los grupos de valor LE 02 OB 02 AC 04
que participaron y presentar un informe de la rendicién publica de cuentas a la Superintendencia Nacional EJECUTADO = 0
de Salud.
. L. L . . .. PROGRAMADO = 4 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0
Preparar y presentar los informes de gestién y de control politico solicitados por el Concejo Municipal. LE 02 0B 02 AC 05 SECUTADO < 5
. . . PROGRAMADO = 24 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Dar apertura a los buzones de sugerencias y dejar constancia de ello en un acta. LE 02 OB 02 AC 09 EIECUTADO S o
Formular planes de mejoramientos con base en de la gestién de las quejas, reclamos, sugerencias, (ERERRLEM PROGRAMADO = 3 0 0 1 0 0 1 o o 1 0 0 0
demandas vy felicitaciones (PQRSDF) presentadas por los usuarios. EJECUTADO = 0
Dar respuesta oportuna y de fondo, si es requerida, a las quejas, reclamos, sugerencias, demandas y PROGRAMADO = |  100,00% 100,00%
felicitaciones (PQRSDF) presentadas por los usuarios ante la oficina del Sistema de Informacién y ERERMEL
Atenmo_n al Uguar!o (SIAU), de_pos.ltad_as en los buzones de sugerencias o presentades ante otras EJECUTADO = 0,00%
instancias institucionales y no institucionales.
Presentar informes al Comité de Etica de la Empresa Social del Estado de la gestién de las quejas, PROGRAMADO = 4 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0
reclamos, sugerencias, demandas y felicitaciones (PQRSDF) presentadas por los usuarios, informes de LE020B02AC 15
satisfaccion, tramites y de la politica de participacién social en salud EJECUTADO = 0
Elaborar, adoptar, publicar y sociallizar, a los funcionarios de la ESE, el Plan de Acci6n sobre Politica de (HRERRLE PROGRAMADO = 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Participacién Social en Salud - PPSS. B 3
Programar e implementar las actividades correspondiente a la Politica de Transparencia, Participacion y PROGRAMADO = | - 100,00% 100,00%
Servicio al Ciudadano (PPSS) para cada vigencia de acuerdo a los lineamientos definidos desde la LE 02 0B 02 AC 17
SSSYPSA EJECUTADO = 0,00%
Realizar el seguimiento a las actividades correspondiente a la Plan de Accién sobre Politica de PROGRAMADO = 4 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0
Participacion Social en Salud - PPSS. para cada vigencia de acuerdo a los lineamientos definidos desde la| LE02 0B 02 AC 18
SSSYPSA EJECUTADO = 0
Realizar un inventario de los tramites que debe manejar la ESE Hospital San Juan de Dios del municippio . PROGRAMADO = 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
de Concordia y montaje de los mismos en la plataforma SUIT EJECUTADO = 5
Adelantar el proceso de registro, validacién, montaje e implementacion de los tramites en la plataforma LE 02 OB 02 AC 23 PROGRAMADO = 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
SUIT EJECUTADO = 0




Realizar seguimiento, mejorar el proceso SUIT formulando planes de mejoramiento de la estrategia de
racionalizacién de tramites cumpliendo con los parametros establecidos por la la politica de racionalizacion
de tramites.

LE 02 OB 02 AC 24

PROGRAMADO =

EJECUTADO =













Empresa Social del Estado

Carrera 18 # 16 — 05.
Teléfonos: PBX 8 44 61 61

NIT: 890.907.297 - 3
"Salud integral para todos".

HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS (CONCORDIA - ANTIOQUIA)

Correo Electrénico: hospitaldeconcordia@hospital-concordia.gov.co

PROCESOS DE DIRECCION Y GESTION CORPORATIVA.

Direccionamiento Estratégico

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2.020 - 2.024 "Desarrollo Social con Calidad y Calidez".

LINEA ESTRATEGICA: GESTION DE PROCESOS.

CODIGO: LE 03
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 45,00%
OBJETIVO:

portafolio de servicios.

Realizar las actividades misionales y asistenciales que se tienen contratadas con las diferentes EAPB, entidades del orden Nacional, Departamental y Municipal y/o que tienen definidas la E.S.E. Hospital San Juan de Dios de Concordia Antioquia dentro de su

CODIGO: LE 03 OB 01
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 39,25%
RESPONSABLE: Gerente Empresa Social del Estado.
A 2.024
RemiReES Clelzie UQUALES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
Z 1 PROGRAMADO = 12600 1050 1050 1050 1050 1050 1050 1050 1050 1050 1050 1050 1050
Consultas médicas generales. LE 03 0B 01 AC 01 EJECUTADO = 0
Revision de examenes de laboratorio por medicina general. e PROGRAMADO = 1404 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117
EJECUTADO = 0
Y A .. PROGRAMADO = 180 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Transcripcién de férmulas por medicina general. LE 03 OB 01 AC 03 EIECUTADO = 5
C | - o PROGRAMADO = 120 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
onsultas por optometria. LE 03 OB 01 AC 04 EJECUTADO = 0
. . . PROGRAMADO = 1320 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110
Sesiones de odontologia general electivas. LE 03 OB 01 AC 05 ETECUTADO = 5
- PROGRAMADO = 60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Consultas de odontologia general urgentes. LE 03 0B 0TACI08 EJECUTADO = 0
. . c . PROGRAMADO = 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sesiones de odontologia especializada electivas. LE 03 OB 01 AC 07 EIECUTADO = 5
- o PROGRAMADO = 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Necropsias médico legales. LE 03 OB 01 AC 08 EJECUTADO = 0
P o PROGRAMADO = 96 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Reconocimientos médico legales. LE 03 OB 01 AC 09 EIECUTADO = 5
Atencion en salud por medicina general en el marco de la Ruta Integral de Atencion para la PROGRAMADO = 660 55 55 55 55 55 55 55 95 95 95 95 95
Promocién y Mantenimiento de la Salud y de la Ruta Integral de Atencién en Salud para la LE 03 OB 01 AC 10
primera infancia EJECUTADO = °
Atencion en salud por medicina general en el marco de la Ruta Integral de Atencion para la PROGRAMADO = 180 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Promocién y Mantenimiento de la Salud y de la Ruta Integral de Atencién en Salud para la LE 03 OB 01 AC 11 EJECUTADO = o
infancia
Atencion en salud por medicina general en el marco de la Ruta Integral de Atencién para la PROGRAMADO = 180 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Promocién y Mantenimiento de la Salud y de la Ruta Integral de Atencién en Salud para la LE 03 OB 01 AC 12 . 5 o
5 EJECUTADO =
adolescencia
PROGRAMADO = 180 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Controles médicos del programa Deteccién de Alteraciones del Joven de 10 a 19 afios. LE 03 OB 01 AC 17 EIECUTADO = o
PROGRAMADO = 300 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Controles médicos del programa Deteccion de Alteraciones del Adulto Mayor de 45 afios. LE 03 OB 01 AC 18 Sl Do 3
. e " PROGRAMADO = 336 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28
Controles médicos del programa Planificacion Familiar. LE 03 OB 01 AC 19 EIECUTADO = 5
o 2 A PROGRAMADO = 660 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55
Controles médicos del programa Deteccion de Alteraciones del Embarazo. LE 03 OB 02 AC 20 EECUTADOE o
Controles médicos del programa Control del Riesgo Cardiovascular. LE 03 0B 01 AC 21 PROGRAMADO = 3960 3% 3% 850 850 850 850 850 850 850 850 850 850
EJECUTADO = 0
Controles por enfermeria del programa Deteccién de Alteraciones del Desarrollo del Menor | . . RROCRAMADOE S22 2y 2y 2/ 2/ 2/ 2/ 2/ 2 2 2 2 2/
de 10 afios. EJECUTADO = 0
. e - PROGRAMADO = 1380 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115
Controles por enfermeria del programa Planificacion Familiar. LE 03 OB 01 AC 23 EIECUTADO = 5
Controles por enfermeria del programa Control del Riesgo Cardiovascular. LE 03 OB 01 AC 24 EROSRAMAROE S50 20 20 28 20 20 20 20 2 2 2z 8 2
EJECUTADO = 0
. P - ) . PROGRAMADO = 1080 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
Citologias cervicovaginales oncoldgicas. LE 03 OB 01 AC 25 EIECUTADO < 5
e e e T e R 1 A on PROGRAMADO = 3000 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250




AP U Svi e RO R = 3
o - PROGRAMADO = 1980 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165
Aplicacion de fltor tépico. LE 03 OB 01 AC 27 EJECUTADO = 0
PROGRAMADO = 2700 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225
Control de placa. LE 03 OB 01 AC 28 BECT O T
- — PROGRAMADO = 1956 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163
LE B 01 AC 2
Detartrajes supragingivales. 030BO1AC29 EJECUTADO = 0
- - PROGRAMADO = 5400 250 250 450 | 450 | 450 | 450 | 450 | 450 | 450 | 450 | 450 | 450
Consultas médicas por urgencias. LE 030B 01 AC 38 EJECUTADO = 0
., . .. PROGRAMADO = 300 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
LE B 01 A
Numero de pacientes en observacion. 03 0B 01 AC 39 EIECUTADO = 5
NGmero de egresos hOSpitalariOS. LE 03 OB 01 AC 40 PROGRAMADO = 144 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
EJECUTADO = 0
Y i i i PROGRAMADO = 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
LE 03 OB 01 AC 41
Numero de partos institucionales. EJECUTADO = 5
- o PROGRAMADO = 1800 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Estudios de radiologia general. LE 03 0B 01 AC 46 EJECUTADO = ]
- o - PROGRAMADO = 180 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Estudios de radiologia odontolégica. LE 03 0B 01 AC 47 EJECUTADO = 0
y . o ) PROGRAMADO = 36000 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000
Ndmero de férmulas médicas dispensadas. LE 03 OB 01 AC 50 EJECUTADO = 0
Namero de visitas domiciliarias e institucionales realizadas en ejecucion del Plan de LE 03 OB 01 AC 55 PROGRAMADO = 300 2% 2% 2 2 % % 2 % % % % %
Intervenciones Colectivas del Plan Municipal de Salud Publica. EJECUTADO = 0
NUmero de talleres colectivos realizados en ejecucion del Plan de Intervenciones Colectivas R B CEELACES PROGRAMADO = 600 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
del Plan Municipal de Salud Publica. EJECUTADO = 0
- ., PROGRAMADO = T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Simulacros de evacuacion. LE 03 OB 01 AC 57 EIECUTADO = 5
Simulacros de activacion del Plan para la Atencion de Emergencias y Desastres LE 03 OB 01 AC 53 EROGRAMADOIS 2 9 0 g g g g g g o o g 2
(Componente Externo). EJECUTADO = 0

LINEA ESTRATEGICA: GESTION DE PROCESOS.

CODIGO: LE 03
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 45,00%
OBJETIVO: Cumplir con la totalidad de estandares de las condiciones de suficiencia patrimonial y financiera, condiciones técnico administrativas y condiciones técnico cientificas del Sistema Unico de Habilitacién del Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad para la
Atencion en Salud.
CODIGO: LE 03 OB 04
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 0,16%
RESPONSABLE: Asesor Externo de Calidad.
ACTIVIDADES CODIGO TOTALES 2024
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
Realizar autoevaluaciones del cumplimiento de los criterios de suficiencia patrimonial y PROGRAMADO = 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
financiera, capacidad técnico administrativa y capacidad técnico cientifica del Sistema LE 03 OB 04 AC 01
Unico de Habilitacion del Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad para la Atencion en EJECUTADO = 0
Salud.
Realizar el reporte de las novedades de Habilitacion en el Registro Especial de Prestadores PROGRAMADO = 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
de Salud (REPS) de manera oportunay por los medios indicados, anexando los soportes LE 03 OB 04 AC 02 EJECUTADO < 0
respectivos. -
) - ] _ __ PROGRAMADO = 4 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1
Realizar auditorias internas de calidad para verificar el cumplimiento de los Estandares de LE 03 OB 04 AC 03
Habilitacion de la Empresa Social de Estado. EJECUTADO = 0
. . . PROGRAMADO = 4 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1
Formular Planes de Mejoramiento para cerrar las brechas de calidad y/o los hallazgos, IS EEELE
derivados de las auditorias realizadas. EJECUTADO = 0
. . ] . . . PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Ejecutar las actividades contenidas en los Planes de Mejoramiento derivados de las LE 03 OB 04 AC 05
auditorias realizadas. EJECUTADO = 0,00%
T . ) i ) ) PROGRAMADO = 4 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1
Hacer seguimiento al cumplimiento de los planes de mejoramiento realizados, derivados de GRS
las auditorias internas realizadas en la Empresa Social del Estado. EJECUTADO = 0




LINEA ESTRATEGICA: GESTION DE PROCESOS.

CODIGO: LE 03.
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 45,00%
OBJETIVO: Avanzar en la implementacion de los componentes del Programa de Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad (PAMEC), Sistema Unico de Acreditacion (SUA), Sistema de Informacién para la Calidad en Salud del Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad
para la Atencién en Salud y la Politica de Seguridad del paciente en la E.S.E. Hospital San Juan de Dios del municipio de Concordia Antioquia.
CODIGO: LE 03 OB 05.
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 0,58%
RESPONSABLE: Asesor Externo de Calidad.
ACTIVIDADES CODIGO TOTALES 2024
ENE FEB MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV DIC
Actualizar el documento del Programa de Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad de la PROGRAMADO = 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Atencion en Salud (PAMEC) para cada vigencia, en el que se incluyen los cronogramas y LE 03 OB 05 AC 01 EJECUTADO = 0
procedimientos de auditorias internas y externas de calidad.
. . ) PROGRAMADO = 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presentar los cronogramas y procedimientos de auditorias internas y externas de calidad al (S REEOELEM
Grupo Primario de Calidad. EJECUTADO = 0
PROGRAMADO = 4 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1
Realizar las auditorias de los procesos asistenciales segun los cronogramas propuestos. LE 03 OB 05 AC 03 EJECUTADO = o
Formular planes de mejoramientos con base en las auditorias que sean realizadas en el BROCRAMADOE & 0 0 1 9 9 1 9 9 1 9 9 a
marco del cumplimiento del Programa de Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad LE 03 OB 05 AC 04 .- g
(PAMEC).
Ejecutar las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados de las PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
auditorias realizadas en el marco del cumplimiento del Programa de Auditoria para el LE 03 OB 05 AC 05 EIECUTADO 0.00%
. . . = X o
Mejoramiento de la Calidad (PAMEC).
Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento derivados de las LE 03 0B 05 AC 06 EROGRAMADOIS 4 0 0 2 g g 2 g o L g o L
auditorias de calidad EJECUTADO = 0
Realizar auditorias clinicas a los programas de Control de Riesgo Cardiovascular, Control PROGRAMADO = 4 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1
Prenatal y Crecimiento y Desarrollo y a los servicios de urgencias y referencia y LE 03 OB 05 AC 07 EIECUTADO = o
contrarreferencia.
o o . o PROGRAMADO = 4 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0
Socializar el resultado de las auditorias con el personal médico y de enfermeria. LE 03 OB 05 AC 08 HECTTETO 5
. . . " , PROGRAMADO = 4 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0
Formular planes de mejoramientos con base en las auditorias clinicas. LE 03 OB 05 AC 09 EIECUTADO = 5
N nn . A q a PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Ejecutar las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados de las (EREEOELEM z 2
auditorias clinicas. EJECUTADO = 0,00%
) . ’ » ] - PROGRAMADO = 4 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0
Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento formulados. LE 03 OB 05 AC 11 EIECUTADO < 5
) . PROGRAMADO = 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Estandarizar y documentar un Manual de Procesos y Procedimientos para cada proceso
asistencial definido en el mapa de procesos, con la metodologia definida por el Comité LE 03 OB 05 AC 12 EIECUTADO = 0
Operativo del Modelo Estandar de Control Interno y el Grupo Primario de Calidad.
. . . . L, . . PROGRAMADO = 4 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1
Actualizar el mapa de riesgos asistenciales de cada area funcional de la Empresa Social del LE 03 OB 05 AC 13
Estado. EJECUTADO = 0
i ., ., . PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Analizar los eventos adversos que se presenten con ocasion de la prestacion de servivios IS REEEELEY
de salud, con la metodologia definida por el Comité de Seguridad Hospitalaria. EJECUTADO = 0,00%
. . . . PROGRAMADO = 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Realizar rondas de seguridad hospitalaria. LE 03 0B 05AC 15 EJECUTADO = 0
PROGRAMADO = 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Formular planes de mejoramiento para riesgos y eventos adversos conforme los hallazgos G
de las rondas de seguridad, de las auditorias y del andlisis de eventos adversos. EJECUTADO = 0
Ejecutar las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados de PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Io;hallazgos de las rondas de seguridad, de las auditorias y del andlisis de eventos LE 03 OB 05 AC 17 EJECUTADO = 0,00%
adversos.
- o ’ : PROGRAMADO = 3 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0
Realizar seguimiento a los planes de mejoramiento. LE 03 0B 05 AC 18 EJECUTADO = 0
Artializar v cncializar lac Riiae da Atancidn Médica v Daramadica I E 02 OR 08 A 10 PROGRAMADO = 1 0 0 0 0 0 L 0 0 0 0 0 0
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EJECUTADO =

Presentar informes de calidad al Comité Directivo y a la Junta Directiva de la Empresa
Social del Estado.

LE 03 OB 05 AC 20

PROGRAMADO =

EJECUTADO =

s o |o|o

Reportar los indicadores de calidad exigidos por la Superintendencia Nacional de Salud,
Ministerio de Salud y Proteccién Social y Entidades Responsables de Pago (ERP).

LE03 OB 05AC 21

PROGRAMADO =

EJECUTADO =




Empresa Social del Estado
HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS (CONCORDIA - ANTIOQUIA)
Carrera 18 # 16 - 05.
Teléfonos: PBX 8 44 61 61
Correo Electrénico: cor pi oncordia.gov.co
NIT: 890.907.297 - 3
"Salud integral para todos".

PROCESOS DE DIRECCION Y GESTION CORPORATIVA.
Direccionamiento Estratégico
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2.020 - 2.024 "Desarrollo Social con Calidad y Calidez".

LINEA ESTRATEGICA: GESTION DEL DESARROLLO DE LAS PERSONAS.

CODIGO: LEO4
PONDERACION DENTRO DEL PLAN 15,00%
OBJETIVO: Adelantar el Plan 1al de C 6n que permita la prestacion de servicios de salud con calidad y calidez en los diferentes unidades de servicios de la E.S.E. Hopsital San Juan de Dios del municipio de Concordia Antioquia.
CcODIGO: LE04 OB 01.
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO 1,64%
RESPONSABLE: Subgerente Administrativo.
2.024
ACTIVIDADES CODIGO I_ TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
) 5 X 5 X ) . PROGRAMADO = 1 0 0 0
Formular, adoptar y publicar el Plan Institucional de Capacitaciones (PIC) para cada vigencia, LE 04 OB 01 AC 02 EEEUTATe = 9
- o o . i PROGRAMADO =| 100,00% 100,00%
Socializar el Plan Institucional de capacitacién - PIC incluyendo una charla sobre la humanizacién LE 04 OB 01 AC 03 C
de la prestacion de servicios. EJECUTADO = 0,00%
. o . . . . PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Ejecutar las actividades contempladas en el Plan Institucional de Capacitaciones (PIC) para cada IEERGLEM
vigencia. EJECUTADO = 0,00%
] o ] ] ] o o PROGRAMADO = 4 1 0 1
Realizar seguimiento trimestral a la ejecucion del Plan Institucional de Capacitaciones (PIC) LE 04 OB 01 AC 05
definido para la institucién en cada vigencia. EJECUTADO = 0
PROGRAMADO = 4 1 0 1
Formular planes de mejoramientos con base en el seguimiento trimestral a la ejecucioén del Plan D GLEM
Institucional de Capacitaciones (PIC) de cada vigencia. EJECUTADO = 0
Ejecutar las actividades contempladas en el el plan de mejoramiento estabecido en la evaluacion del LE 04 OB 01 AC 07 PROGRAMADO =] 100,00% 100,00%
PIC EJECUTADO = 0,00%
¥ K . § K W PROGRAMADO = 4 0 1 0
Realizar el segumiento y el cumplimiento al plan de mejoramiento de la evaluacién del PIC LE 04 OB 01 AC 08 EECUADOE 3
R - . L - - . PROGRAMADO = | 100,00% 100,00%
Adelantar un programa de induccién y reinduccién general a todos los funcionarios que se vinculen LE 04 OB 01 AC 09 06 °© . >
a la institucion. EJECUTADO = 0,00%
LINEA ESTRATEGICA: GESTION DEL DESARROLLO DE LAS PERSONAS.
CODIGO: LEO4
PONDERACION DENTRO DEL PLAN 15,00%
OBJETIVO: Elaborar y ejecutar el Plan de Bienestar Social e incentivos laborales para I@s funcionari@s de la E.S.E. Hospital San Juan de Dios del municipio de Concordia Antioquia para cada vigencia.
CcODIGO: LE 04 OB 02.
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO 2,54%
RESPONSABLE: Subgerente Administrativo.
X 2.024
ACTIVIDADES coDIGO I_ TOTALES
ABR JUN JUL
PROGRAMADO =| $ -
Establecer el presupuesto para el Programa de Bienestar Social y Estimulos e Incentivos Laborales. | LE 04 0B 02 AC 01 sEavase= || @ )
Formular, adoptar y publicar el Plan de Bienestar Social y Estimulos e Incentivos Laborales para LE 04 OB 02 AC 02 PROGRAMADO = 3 0 0 0
cada vigencia. EJECUTADO = 0
PROGRAMADO = 1 1 0 0
Socializar el Plan de Bienestar Social y Estimulos e Incentivos Laborales para cada vigencia. LE 04 OB 02 AC 03 e~ 9
. .. . - . . PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Ejecutar las actividades contempladas en el Plan de Bienestar Social y Estimulos e Incentivos LE 04 OB 02 AC 04 J 2
Laborales para cada vigencia. EJECUTADO = 0,00%
Cinmntar lac antiidadnace aantamnladac an Al Al nlan Aa mainraminnta actahanida an la Avabiiacidn BROCRAMADOSI100:00% £100,0006
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: ; . . , . LE 04 OB 02 AC 07 .
Plan de Bienestar Social y Estimulos e Incentivos Laborales para cada vigencia. EJECUTADO = 0,00%
LINEA ESTRATEGICA: GESTION DEL DESARROLLO DE LAS PERSONAS.
CODIGO: LE 04
PONDERACION DENTRO DEL PLAN 15,00%
OBJETIVO: Revisar, actualizar y ejecutar el Plan Estratégico de Talento Humano para I@s funcionari@s de la E.S.E. Hospital San Juan de Dios del municipio de Concordia Antioquia para cada vigencia.
CODIGO: LE 04 OB 03.
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO 8,52%
RESPONSABLE: Subgerente Administrativo.
. 2.024
ACTIVIDADES CODIGO TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
X o § § PROGRAMADO = 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Elaborar, aprobar, publicar y socializar los Planes estrategicos relacionados con el taleto humano \ERICEELET
como son Plan de Vacantes, de previson y estrategico del talento humano EJECUTADO = 0
o . ., PROGRAMADO = 100,00% 100,00%
Implementar las actividades de los planes estrategicos como son Plan de Vacantes, de previsén y LE 04 OB 03 AC 02
PETH del talento humano EJECUTADO = 0,00%
I . § § . . PROGRAMADO = 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Realizar la proyeccion del Plan de Cargos y Asignaciones para cada vigencia. LE 04 OB 03 AC 07 EIECUTADOE 3
Presentar el proyecto de Plan de Cargos y Asignaciones a la Junta Directiva de la Empresa Social | (o, cooo oo PROGRAMADO = : 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L
del Estado para su revisién y aprobacion. EJECUTADO = 0
Gestionar y actualizar ante la Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC) la convocatoria a PROGRAMADO = 2 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
concurso para suplir las vacantes definitivas de los empleos del Sistema General de Carrera LE 04 OB 03 AC 16 EJECUTADO = 0
Administrativa que se encuentran provistos en provisionalidad. .
PROGRAMADO = 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Disefiar y adoptar un instrumento de evaluacién del desempefio laboral de los empleados publicos LE 04 OB 03 AC 17
vinculados en provisionalidad y en servicio social obligatorio y de los trabajadores oficiales. EJECUTADO = o
Realizar evaluaciones de desempefio a todos los empleados pliblicos inscritos en el escalafén del PROGRAMADO = 2 ® i ® ® © © 2 © © © © ©
Sistema General de Carrera Administrativa o que se encuentren en periodo de prueba, segin las LE 04 OB 03 AC 19 EIECUTADO = 0
directrices impartidas de la Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC). -
Realizar el diagndstico para la intervencién del clima laboral, con el apoyo de la Aseguradora de LE 04 OB 03 AC 20 PROGRAMADO = 1 0 0 0 0 1 ° ° ° ° ° ° °
Riesgos Laborales (ARL). EJECUTADO = 0
. - . . i PROGRAMADO = 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Socializar los resultados del diagnéstico para la intervencién del clima laboral. LE 04 OB 03 AC 21 S ECUADOE 3
. . 2 . . P . PROGRAMADO = 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Formular un plan de intervencién segun el diagnoéstico del clima laboral. LE 04 OB 03 AC 22
EJECUTADO = 0
) - ) . i ) PROGRAMADO = | 100,00% 100,00%
Ejecutar las actividades contenidas en el plan de intervencion del clima laboral. LE 04 OB 03 AC 23 SEGUTADOE oI5




LINEA ESTRATEGICA: GESTION DEL DESARROLLO DE LAS PERSONAS.

CODIGO: LE 04
PONDERACION DENTRO DEL PLAN 15,00%
OBJETIVO: Elaborar y ejecutar el Sistema de Gestién de la Seguiridad y Salud en el Trabajo - SG-SST para |@s funcionari@s de la E.S.E. Hospital San Juan de Dios del municipio de Concordia Antioquia para cada vigencia.
CODIGO: LE 04 OB 04.
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO 2,30%
RESPONSABLE: Subgerente Administrativo.
. 2.024
ACTIVIDADES CODIGO TOTALES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
- I ) . ) PROGRAMADO = 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Estandarizar, documentar y actualizar un Manual del Sistema de Gestién de la Seguridad y la Salud
en el Trabajo, con la metodologia definida en la normatividad vigente y el Comite Paritario de LE 04 OB 04 ACO1 EJECUTADO = 0
Seguridad Laboral y Salud en el Trabajo - COPASST -
. L . =z . PROGRAMADO = 1 ) 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ealborar, aprobar y publicar el Plan de Trabjajo del Sistema de Gestion de la Seguridad y la Salud EECEIAER
en el Trabajo, para cada vigencia EJECUTADO = 0
L . L . . PROGRAMADO = | 100,00% 100,00%
- LE 04 OB 04 AC03
Socializar e implementar las actividades definidas en el Plan anual de trrabajo del SG-SST EIECUTADO = 0.00%
P o - PROGRAMADO = 4 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0
Evaluar por la alta direccion y en acompafiaiento del COPASST de manera trimestral el Plan de B CEEIAEE
Trabajo del SG-SST EJECUTADO = 0
PROGRAMADO = 4 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0
Establecer el plan de mejoramiento como resultado de la evaluacion al Plan de Trabajo del SG-SST | LE 04 OB 04 AC05 EJECUTADO = o
Eiecutar | tividades del plan d . iento del SG-SST LE 04 OB 04 ACOG PROGRAMADO = | 100,00% 100,00%
jecutar las actividades del plan de mejoramiento del SG- EIECUTADOE o0
PROGRAMADO = 4 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1
Realizar el Seguimiento a las actividades programadas en el plan de mejoramiento del SG-SST LE 04 OB 04 ACO7 EJECUTADO = o
Actualizar la matriz de identificacion, valoracion y manejo de los riesgos y peligros laborales del SG- IEGCEEERT PROGRAMADO = 1 0 L 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SST de la Empresa Social del Estado. EJECUTADO = 0
K L . . . - PROGRAMADO = 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Actualizar el acto administrativo mediante el cual se designan los representantes principal y 06 °©
suplente del empleador y de los empleados ante el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el LE 04 OB 04 AC09 EJECUTADO = o
Trabajo (COPASST) de la Empresa Social del Estado.
I . o I - X " - PROGRAMADO = 24 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Realizar visitas de auditoria a los diferentes puestos de trabajo con el fin de verificar el cumplimiento IECEASED
de las normas de higiene y seguridad industrial generales y especificas EJECUTADO = 0
. . o PROGRAMADO = | 100,00% 100,00%
Reportar a la Aseguradora de Riesgos Laborales (ARL) la ocurrencia de todos los incidentes, LE 04 0B 04 ACL1
accidentes de trabajo y enfermedades laborales. EJECUTADO = 0,00%
PROGRAMADO =| 100,00% 100,00%
Realizar las investigaciones de los incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales. LE 04 OB 04 AC12 EEUTARE = 0,00%
. i j ) . e PROGRAMADO =| 100,00% 100,00%
Formular planes de mejoramiento segln los hallazgos de las investigaciones de los incidentes, LE 04.0B 04 AC13
accidentes de trabajo y enfermedades laborales. EJECUTADO = 0,00%
PROGRAMADO =| 100,00% 100,00%
Ejecutar las actividades contenidas en los planes de mejoramiento derivados de las investigaciones IEECEAEN
de los incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales. EJECUTADO = 0,00%
. L . .. . . PROGRAMADO = 4 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1
Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento. LE 04 OB 04 AC15 —
EJECUTADO = 0
: , PROGRAMADO = 2 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Generar un informe semestral acerca del ausentismo laboral. LE 04 OB 04 AC16 —
EJECUTADO = 0
PROGRAMADO = 2 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Presentar al comité coordinador del sistema de control interno el informe de ausentismo laboral LE 04 OB 04 AC17 EJECUTADO = o
Estandarizar mediante acto administrativo el uso de los equipos de proteccién personal para los PROGRAMADO = 2 0 0 2 0 0 b [ @ 0 0 0 0 0
B . . 3 LE 04 OB 04 AC18
funcionarios de la Empresa Social del Estado y hacer entrega de los mismos. EJECUTADO = 0
. . . ) . PROGRAMADO = 2 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Actualizar y socilizar el Manual de Normas de Bioseguridad por areas. LE 04 OB 04 AC19 EJECUTADO = o I




Q Empresa Social del Estado
& HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS (CONCORDIA - ANTIOQUIA)
Carrera 18 # 16 - 05.
Teléfonos: PBX 8 44 61 61
Sorreo Electrénico: hospitaldeconcordia@hospital-concordia.gov.co
NIT: 890.907.297 - 3
"Salud integral para todos".

PROCESOS DE DIRECCION Y GESTION CORPORATIVA.
Direccionamiento Estratégico
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2.020 - 2.024 "Desarrollo Social con Calidad y Calidez".

LINEA ESTRATEGICA: GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA Y SISTEMAS DE INFORMACION.
CODIGO: LE 05
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 10,00%
OBJETIVO: Formular e implementar el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones y de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién que oriente la administracion de las tecnologias de la informacion dentro de los lineamientos de gobierno
en linea para la E.S.E. Hospital San Juan de Dios.
CODIGO: LE 05 0B 01
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 3,60%
RESPONSABLE: Gerente Empresa Social del Estado.
- 2.024
ACTVEARIES Cepiee TEALES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
. L z . P . . 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Descargar las guias y la normatividad sobre la técnica de accesibilidad, el manejo de datos abiertos, PROGRAMADO
manejo de redes, ejercicios de participacion, sistemas de Informacion, de los servicios tecnolégicos y LE 05 OB 01 AC 01 E3ECUTADO < 0
estrategia de gobierno en linea que propone el DAFP h
Formular, aprobar y publicar el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones PROGRAMADO ! ° : ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
(PETI), el Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién y el Plan de Tratamiento de Riesgos de LE 05 OB 01 AC 02 EJECUTADO = 0
Seguridad y Privacidad de la Informacioén para cada vigencia
- T . . . - PROGRAMADO 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 o o o
Realizar jornadas de socializacién a los funcionarios encargados del manejo del Plan Estratégico de la
Tecnologia de la informacién — PETI, el Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion y el Plan de LE 05 0B 01 AC 03 EJECUTADO = o
Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion. -
. - . - p » PROGRAMADO{  100,00% 100,00%
Ejecutar las actividades contenidas en el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informaciéon y las i
Comunicaciones (PETI), el Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién y el Plan de Tratamiento LE 05 OB 01 AC 04 EJECUTADO = 0.00%
de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién . ’
. — . . " P . L. PROGRAMADO 4 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0
Realizar seguimiento trimestral a la ejecucion de actividades contenidas en el Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (PETI), el Plan de Seguridad y Privacidad de la LE 05 OB 01 AC 05 c o o
-z . . . . . .. EJECUTADO =
Informacion y el Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién
. i » ) PROGRAMADO{  100,00% 100,00%
Mantener operativo y actualizado el sitio web de la Empresa Social del Estado, = EEEHABEM
www.hospitaldeconcordia.gov.co EJECUTADO = 0,00%
Comunicar a los diferentes jefes de dependencia que deben pasar en forma continua los documentos PROGRAMADO 4 ° ° : ° 0 : 0 0 : 0 0 :
que se deben montar a la pagina con el fin de cumplir con la ley de transparencia y acceso a la LE 05 0B 01 AC 10 EJECUTADO = o
informacién con el fin de mantenerla operando y actualizada.
PROGRAMADO 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Gestionar los recursos, fisicos, humanos y financieros para implementar en la pagina web los canales .
de comunicacién con personas en discapacidad y grupos poblacionales prioritarios. EJECUTADO = 0
. . L. . . . . . . . . PROGRAMADO 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Realizar los cambios a la pagina web institucional con el fin de adoptar los diferentes criterios que exige LE 05 OB 01 AC 12
la norma. EJECUTADO = 0
Realizar un mantenimiento preventivo a los sistemas de informacién y los servicios tecnologicos en el LE 05 OB 0L AC 15 RROCRAMADO 2 9 9 9 9 £ 9 9 9 0 & 0 0
hospital. EJECUTADO = 0




LINEA ESTRATEGICA:

GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA Y SISTEMAS DE INFORMACION.

CODIGO: LEOS

PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 10,00%

OBJETIVO: Formular e implementar las actividades especificas que afecten a la creacion, la recepcion, la ubicacion, el acceso y la preservacion de los documentos en la E.S.E. Hospital San Juan de Dios.

CODIGO: LE 05 OB 02

PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 2,16%

RESPONSABLE: Gerente Empresa Social del Estado.

- 2.024
LA Gl TEALES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
Formular, aprobar y publicar el Programa de Gestion Documental - PDG y el Plan Institucional de LE 05 0B 02 AC 01 PROGRAMADO 2 o 2 0 0 0 0 o o o o o o
Archivo - PINAR para la vigencia EJECUTADO = 0
Socializar e implentar el Programa de Gestion Documental - PDG y el Plan Institucional de Archivo - LE 05 OB 02 AC 02 PROGRAMADO{ 100,00% 100,00%
PINAR para la vigencia EJECUTADO = 0,00%
Realizar la evaluacion trimestral del Programa de Gestién Documental - PDG y el Plan Institucional de ., PROGRAMADO 5 2 © o 2 o o 2 o o 2 o o
Archivo - PINAR para la vigencia EJECUTADO = 0
Formular los planes de mejoramiento de las evaluaciones del Programa de Gestion Documental -PDG | o oo o PROGRAMADO 8 2 0 0 2 0 0 2 0 0 2 0 0
y el Plan Institucional de Archivo - PINAR EJECUTADO = 0
Ejecutar las actividades programadas en los planes de mejoramiento establecidos en la evaluacion del LE 05 0B 02 AC 05 PROGRAMADO {  100,00% 100,00%
Programa de Gestion Documental - PDG y el Plan Institucional de Archivo - PINAR EJECUTADO = 0,00%
Realizar el seguimiento a las actividades de los planes de mejoramiento del Programa de Gestion LE 05 0B 02 AC 06 PROGRAMADO 4 0 0 L 0 0 L 0 0 1 0 0 1
Documental - PDG y el Plan Institucional de Archivo - PINAR EJECUTADO = 0
PROGRAMADO 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Elaborar, adoptar, publicar y socializar el proceso de los documentos electrénicos de archivo - SGDEA LE 05 OB 02 AC 07 SR = 9

L . ) PROGRAMADO {  100,00% 100,00%

- LE 05 OB 02 AC 08

Implentar las actividades del proceso de los documentos electrénicos de archivo - SGDEA EIECUTADO S 0.00%

- - i - PROGRAMADO 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Realizar el seguimiento semestral al proceso de los documentos electrénicos de archivo - SGDEA LE 05 OB 02 AC 09 el DO 7 O
Formular el plan de mejoramiento del seguimiento al proceso de los documentos electronicos de archivo 1 | o 000 10 PROGRAMADO 2 9 9 9 9 1 o o o o o 1 o
SGDEA EJECUTADO = 0
Ejecutar las actividades del plan de mejoramiento del proceso de los documentos electrénicos de archivo [ .. PROGRAMADO { 100,00% 100,00%

- SGDEA EJECUTADO = 0,00%
Realizar el seguimiento a las actividades de los planes de mejoramiento proceso de los documentos LE 05 OB 02 AC 12 PROGRAMADO 2 0 0 0 0 0 L 0 0 0 0 0 1
electrénicos de archivo - SGDEA EJECUTADO = 0
Realizar la Actualizacion de las Tablas de Retencién Documental - TRD en el Hospital y presentarlasal | oo oo o RROCRANIDY 9 © @ g g g o 0 0 0 o o 0
Archivo del departamento para su convalidacion. EJECUTADO = 0
Aprobar, adoptar y socializar las Tablas de Retencion Documental - TRD en el Hospital LE 05 0B 02 AC 14 R A0 é 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 E 0
e - i LE 05 OB 02 AC 15 PROGRAMADO 100,00% 100,00%
Implentar las Tablas de Retencién Documental - TRD en el Hospital e o
Realizar el Seguimiento a la aplicacion de las Tablas de Retencién Documental - TRD en el Hospital y | | o o000 ac 16 PROGRAMADO : ° 0 ° ° 0 0 0 0 0 0 L 0
elaborar el plan de mejoramiento EJECUTADO = 0
Ejecutar las actividades del plan de mejoramiento de las Tablas de Retencién Documental - TRDenel | .. PROGRAMADO 1  100,00% 100,00%
Hospital EJECUTADO = 0,00%
Presentar al Comité Directivo el informe del seguimiento a las actividades del plan de mejoramientode | | ..o . PROGRAMADO 3 0 0 0 0 0 ! 0 0 1 0 0 L
las Tablas de Retencién Documental - TRD en el Hospital EJECUTADO = 0
" . s . ” . . e ., PROGRAMADO 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Elaboracion, publicacién, socializacion y actualizacién del Cuadro de Clasificacion Documental CCD LE 05 OB 02 AC 19 E)ECUTADO = 5
. -z ;2 PROGRAMADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Elaborar y presentar al archivo del departamento para su aprobacion las Tablas de Valoracion LE 05 OB 02 AC 20
Documental - TVD en el Hospital EJECUTADO = 0
Implentar las Tablas de Valoracién Documental - TVD en el Hospital LE 05 OB 02 AC 21 PROGRAMADO {  100,00% 100,00%
Realizar el Seguimiento a la aplicacién de las Tablas de Valoracién Documental - TVD en el Hospital y LE 05 OB 02 AC 22 PROGRAMADO 1 0 0 o o o o o o 1 o o o
elaborar el plan de mejoramiento EJECUTADO = 0
Ejecutar | las actividades del plan de mejoramiento de las Tablas de Valoracion Documental - TvDenel | . . oo RROCRAMT DL 00003 ELo0i00Y
Hospital EJECUTADO = 0,00%
Presentar el informe del seguimiento a las actividades del plan de mejoramiento de las Tablas de LE 05 OB 02 AC 24 PROGRAMADO 1 o o 0 0 0 o [ o 0 0 1 0 0
Valoracién Documental - TVD en el Hospital EJECUTADO = 0 |




. . . . . . =z . PROGRAMADO 100,00% 100,00%
LE 0! B 02 AC 25
Realizar las Tranferencia primarias y secundarias de los archivos de gestién a | archivo general 5 O C IO o100%
. P .. . PR PROGRAMADO 100,00% 100,00%
LE 05 0B 02 AC 26
Realizar la eliminacién de los documentos que cumplen su ciclo archivistito EIECUTADO = 0,00%
LINEA ESTRATEGICA: GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA Y SISTEMAS DE INFORMACION.
CODIGO: LEOS
PONDERACION DENTRO DEL PLAN: 10,00%
OBJETIVO: Mantener en dptimas condiciones de funcionamiento y calibracion los diferentes equipos biomedicos, de informatica, mubles, enseres e infraestructura fisica de la E.S.E. Hospital San Juan de Dios.
CODIGO: LE050B 03
PONDERACION DENTRO DEL OBJETIVO: 4,24%
RESPONSABLE: Subgerente Administrativo.
X 2.024
ACTVIDADES CcoDIGO TOTALES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV/ DIC
Elaborar, aprobar, publicar y socializar el Plan de Mantenimiento Preventivo y Correctivo para la planta PROGRAMADO s L L L 0 0 0 0 0 0 0 0 0
fisica, muebles y enseres, equipos biomédicos, equipos de comunicaciones y cémputo vehiculos y LE 05 OB 03 AC 01 0
. . . EJECUTADO =
magquinaria de la Empresa Social del Estado.
- - - . R . PROGRAMADO{  100,00% 100,00%
LE 05 OB 03 AC 02
Ejecutar las actividades contenidas en el Plan de Mantenimiento Preventivo y Correctivo. EIECUTABOE 0,00%
) - . ] R ] PROGRAMADO{  100,00% 100,00%
Ejecutar las actividades comtempladas en el plan de mejoramiento del Plan de Mantenimiento Preventivo LE 05 OB 03 AC 05
Correctivo. EJECUTADO = 0,00%
y
I . - i - , PROGRAMADO! 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mejoramiento formulados. LE 05 OB 03 AC 06 ol oo 5
) o ] ] D PROGRAMADO 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0
Presentar informes al Comité Directivo de la Empresa Social del Estado de la ejecucion del Plan de LE 05 OB 03 AC 07
Mantenimiento Preventivo y Correctivo. EJECUTADO = 0
. § o . PROGRAMADO 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
LE 05 OB 03 AC 08
Ejecutar acciones de aseo y jardineria de la planta fisica. 0= 5
. . " . - - . 2 PROGRAMADO 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ejecutar acciones de roperia (lavanderia, planchado y distribucion). LE 05 OB 03 AC 09 EIECUTADO = o
. . P . " z . . ;2 PROGRAMADO 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Realizar acciones de vigilancia en las diferentes areas de la institucion. LE 05 0B 03 AC 10 ol TooE 5
) B ] ] o ] ] o PROGRAMADO 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Gestionar la consecucion de recursos para financiar las actividades de mejoramiento y ampliacién de la LE 05 OB 03 AC 11
planta fisica de la Empresa Social del Estado. EJECUTADO = 0
. . . , . PROGRAMADO 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Presentar el proyecto a las potenciales instancias cofinanciadoras. LE 05 0B 03 AC 12 ol oo 7




